Kronikor & dulbrev

av Bengt Gustavsson
”Serios, men inte sdrskilt allvarlig.” ;/

Under nagra ar har jag skrivit kronikor i Nya WermlandsTidningen. |
borjan var det lite ovant och knaggligt att leverera klokroligheter pa
bestallning. Inte skrivandet i sig — jag kan ju alla bokstaverna utantill —
men dels styrdes jag av en deadline och dels skulle jag begransa
antalet tecken inklusive blanksteg. Alla som kdanner mig vet att jag kan
breda ut mig inom ett amne tills jag inte langre haller mig till det och
nu blev det uppenbart dven for mig. Men med tiden larde jag mig att
formedla mitt budskap med farre ord och mer innehall.

Ett gladjande och minst sagt 6verraskande bevis pa det fick jag i borjan av 2012. Pa min
hemsida har jag ett "bokstaveri” dar jag publicerar mina kronikor och andra reflektioner och
en dag kom ett majl dar detta kaseriarkiv utsags till “Sveriges Basta Entreprendrsblogg”. Jag
blev naturligtvis valdigt glad men samtidigt valdigt férvanad eftersom jag inte har nagon
blogg ... En blogg ar for mig en digital anslagstavla som hela tiden fylls pa med inlagg och
kommentarer och sa fungerar ju inte mitt bokstaveri. Men jag fick bita i det sota dpplet och
njuter av det faktum att innehall tydligen kan konkurrera med kvantitet och frekvens.

Mina kronikor tar upp olika foreteelser i var kultur och vart satt att umgas. Oftast handlar
de om naringsliv, ledarskap och samhallsutveckling och utmaningen ar att bibehalla barnets
naturliga blick for att kunna genomskada de arti- och officiella sanningarna ... sarskilt dem
med ett bast-fore-datum som har passerats for lange sedan.

Min norske van HC Medlien definierar en forfattare som den som fattar fore alla andra,
alltsa en for-fattare. Som gammal goteborgare ar jag ganska snabb i repliken, daremot
behover jag lite mer tid for att forsta sammanhang sa jag ar nog snarare en "efterfattare”.

Har har jag samlat mina hittillsa kronikor och jag hoppas du far utbyte av dem. Dessutom
har jag under nagra ar skrivit julbetraktelser som for manga blivit en uppskattad tradition i
decemberstdket och de hittar du bakerst. Om du blir inspirerad av nagon idé eller nagot
tilltag sa ar det bara att du lanar och kopierar eftersom jag tillampar “copyright” i dess
striktaste mening och sist jag kollade i lexikon betydde ordet “ratt att kopiera”. Den njuggare
motsatsen borde val heta “copywrong”?

Da aterstar bara att halsa dig valkommen in i min stundtals utmanande varld av tankar
och tyckanden. Jag gor inga som helst ansprak pa att erbjuda Sanningen, men detta ar
atminstone — savitt jag forstar — min uppfattning.

Med eksharliga halsningar




Och kronikornas rubriker ar ...
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Kan man tro gott om folk?

Ar livet en heltidssysselsittning?

Dags att uppgradera till eldsjdalsdemokrati?

Kan vi bli profeter i vart eget Varmland?

Det ar sa att bank..., forlat, tanken svindlar!

Om alla tinker som chefen blir det inte mycket tankt.
Det svenska felfardssamhallet.

Ledarskap 2.0 Betaversionen.

The United States of Mind.
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Antiknopparna gor oss immuna mot tillvaxt.

”Kan sjalv!”
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Jag rostar for allman folkpassion!
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Ett riktigt hastjobb.

Svensk valfard ar en hemsk felfard.
Eksharliga Nygard ar sjdlens skafferi
Chi och harmoni gor dej fri!
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Grattis till vinsten!

Sannolikheten for att vi skulle vinna var forsta simtavling, den som resulterade i att du blev
du och jag blev jag, var en pa tva miljarder. (Att tippa ratt lottorad ar mycket enklare — en
chans pa futtiga 6,7 miljoner.)

Vad var det da som avgjorde till din och min fordel? Slumpen? Knappast. | sa fall vore
hela vart ekologiska system en sinkadus och det verkar lite for slarvigt for att vara
naturklokt. Kanske avgjorde var vinnarinstinkt, vem vet, men har ar poangen med min
inledning: Du har vunnit ett mycket unikt vandringspris, namligen jordevandringen.
Uppdraget ar att ga framat och lamna Over en battre stafettpinne till nasta startfalt.

Lyckligtvis foddes du med en lamplig uppsattning verktyg och kompetenser — nyfiken,
foretagsam, kreativ och energisk — det som i dag beskrivs med modeordet
"entreprendrskap”. Du har alltsa alla forutsattningar for att vara med och skapa ett gott
samhalle.

Men nytdankande betraktas som en storning av dem som tycker att det ar bra som det
var. Sjalvklart skall vi lara oss vanligt hyfs nar vi vaxer upp, men lydnad och inlard hjalploshet
far inte bli en livsstil. Installsamhet och anpassning i all “karridra”, men vad hander om vi
inte far vara oss sjalva? Forutom att sjukvardskostnaderna 6kar?

”"Om stenaldersbarnen hade lytt sina foraldrar sa hade vi fortfarande bott i grottor.”

Jag menar att "uppfostran” och “utbildning” systematiskt begransar var urkraft.
Missforsta mig ratt, jag har ingenting emot social kompetens eller kunskaper, men det
behovs kompletterande forstandsdelar som leder till tankniksprang och samhallsutveckling.

Nar exempelvis foraldrar sdger “Kan du inte vara som andra?” till sitt barn sa menar de
bara val. Men att vara normal ar inte detsamma som att vara frisk, det vill sdga sig sjalv. Om
vi uppmuntrade olikheter sa skulle vi slippa mobbing och ihjalsparkade ungdomar.

"Vi féds som original, men de flesta av oss dér som kopior.”

Skolan ar viktig, men ar fast i sin Overtro pa gammal lardom och pedagogik. Darfor har
politiker och utbildningsvasendet i sin vanmakt infort “entreprendrskap” pa schemat.
Anstallningstrygga larare skall lara ut foretagsamhet — en medfodd kompetens — som ett
teoretiskt amne! Som om man kunde lara sig cykla pa internet. Nej, det handlar om
avprogrammering, ungefar som nar manniskor raddats ur en hjarntvattarsekt. Avlarning,
inte inlarning!

Det ironiska ar att samhallet inte ens vill ha var kreativitet for systemet kan inte hantera
avvikelser. Nar vi lanserade BolagsBolaget hosten 1999 — ett aktiebolag som later de
sjdlvanstallda utveckla sina affarsidéer — sa ledde det till en langdragen skatteprocess dar vi
pastods vara bulvaner som lanade ut var F-skattsedel. Vi vann visserligen malet i
Kammarratten, men fragan ar om pionjarer skall stallas infor domstol som brottslingar bara
for att de skapar valfard pa ett nytt satt. Mojligen ar vi “trendbrottslingar” ...

Njut av ditt vandringspris, gor sa gott du kan och var dig sjalv — det finns redan sa manga
andra!

Januari 2008



Kan man tro gott om folk?

Den har kronikan handlar om tillit

Nar Republiken Klaradlvdal'n startade BolagsBolaget AB i Eksharad 1999 var det for att
testa en ny foretagsform dar varje anstalld driver sin egen affarsidé. Arbetsgivare att hyra.
Sjalvanstallning for sjalvantandning.

Goda idéer sprids snabbt och snart kom ett telefonsamtal fran Halsingland. Nu var fragan
om vi kunde anstalla personer utan att traffa dem? Nej, sade vara juridiska vanner. Varfor
inte, menade vi, och kom pa den enkla I6sningen: Vi tror gott om folk.

Under vara seminarier runt om i Sverige och Europa har det inslaget i var ledningsfilosofi
vackt storst uppmarksamhet inklusive skrackblandad fortjusning. Kan man verkligen lita pa
folk? Motfraga: Kan man verkligen lita pa dig?

Till “Skeptisk realist” kan jag sdga att var naivitet har slagit val ut — efter atta och ett halvt
ar konstaterar vi att det finns all anledning att tro gott om folk! Nagot enstaka litet strul har
vi haft, men vinsterna ar enormal Inte minst administrativt. Vi har 350 sjadlvanstallda i
BolagsBolaget och att leda entreprendrer, har nagon sagt, ar lika hopplost som att valla
katter. Jasa? Vi har EN person som skoter administrationen och hon ar dessutom VD ...

Sadan effektivitet kan inte traditionella organisationer uppna eftersom de tror att folk
maste kontrolleras. Varfor fungerar det hos oss, da? Jo, vi kompletterar vart
anstallningsavtal med ett moraliskt “instadllningsavtal” som beskriver foérhdllandet mellan
arbetsgivaren och arbetstagaren. | vanliga organisationer ar attityden “foralder-barn”, dvs
att dgaren har makten och personalen ar en kostnad. Ledarskapet i BB kan beskrivas som
"vuxen-vuxen” och vi ser inte vara anstallda som en motpart.

Det ligger nara till hands att jamféra med den debatt om myndighetskontroll och fusk
som just nu fors i media. Det paradoxala ar att vi medborgare som finansierar
statsapparaten behandlas sa oforskamt av de politiker och tjansteman som vi avlonar. De
vill ha vara pengar, men inte vart fértroende.

N&r vi smapojkar sparkade boll hemma i Goteborg delade vi in oss i lag och sa var
matchen i gang. Inkast och frisparkar diskuterade vi oss fram till. Om vi inte kom 6verens
gick ena laget hem och matchen var slut. — Allting hade en konsekvens och vi fick sjdlva ta
ansvar.

| vuxnare alder spelade jag handboll pa elitnivda. Som malvakt kunde jag studera de olika
tjyvtrick som bade motstandarna och mina lagkamrater kdrde med. Gick det sa gick det, for
nu fanns det en domare. — Fusk ar bara fusk om det upptacks och ansvaret ar inte mitt.

Sensmoral: Om vi definitionsmassigt ar misstrodda och kontrollerade sa blir det en sport
att fuska. Eller? Nuvarande (in)stallningskrig mellan Staten och medborgarna ar sorgligt
destruktivt. Eftersom statistik visar att 95% av oss ar hederliga sa blir regelverken en
kollektiv bestraffning. Det strider mot FN-stadgan och de manskliga rattigheterna.

Skulle BolagsBolaget kunna drivas i offentlig regi? Knappast, tillit bygger pa 6msesidig
respekt och den med mest makt borjar.

"Tillit” ar ett fint ord - precis som sin innebord kan man ldsa det fran bagge hall ...

Mars 2008



Ar livet en heltidssysselsittning?

Bensinen gar upp, hyrorna hoéjs och matpriserna stiger. Det blir allt dyrare att leva och
fragan ar om det I6nar sig?

Forlat den faniga formuleringen, men |at oss for ett 6gonblick begrunda vad den skulle
kunna leda till for svar. Hur mater vi till exempel fortjansterna i tillvaron? Knappast i pengar
— manniskor med stora inkomster tycks ju inte kunna skatta sig lyckliga. Kan man bli rik pa
erfarenheter da? Ja, hellre det, for det tyder pa att man har slappt sargen och ar med i
matchen.

De stora vinsterna tycks vara forknippade med utmaningar. “Kan sjalv!” Att strava efter
att det blir som man har tankt sig och ta kommandot 6ver sitt eget liv i stéllet for att Iata sig
hanteras av andra. Den installningen tycks dessutom halla oss friskare, atminstone om man
ser hur fa sjukdagar egenforetagare har jamfoért med arbetstagare.

En bekvam utvag ar naturligtvis att ta upp planboken och képa sig ur problemen. Den
som ar formogen kan kosta pa sig att vara oférmogen ...

For att kunna bedéma om det I6nar sig att leva maste vi forst definiera var “affarsidé”.
Varfor finns vi till? Och fér vem? Det leder oss in pa den eviga fragan om Livets mening och
det enklaste svaret ar att 1) fodas, 2) gora sitt basta i samspel med omgivningen och 3) do,
helst ndjda med hur vi klarade uppgiften. Vad galler det forsta och sista momentet kan vi pa
varmlandskt vis saga att “da arner sdj”, men att leva sitt liv sa att det inte blir en
transportstracka kraver engagemang och risktagande. | ett valfardsland som Sverige har vi
emellertid sa manga skyddsnat att livet inte behdver vara en heltidssysselsattning. Irina, en
eldbesjalad ryska i Katrineholm, formulerade det insiktsfullt pa en konferens: "Det ar nog
lite for tryggt i Sverige, man behdver inte vara entreprendr for att ha det bra!" — Hur bra ar
det pa en skala att vi inte behdver gora vart basta ...?

Naval, varje mening i denna kronika innehaller satsdelar och skiljetecken. Sa dven Livets
mening och har kommer en liten tankendt att knacka:
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Det handlar om lika stadier i utvecklingen, ett slags Livets dramaturgi, men hur skall
dessa tillvarons ”livstecken” tolkas? Ett tips ar att forsta punkten ar en slutpunkt och nasta
punkt ar en startpunkt och sedan ... ja, vada? Om du gar notbet sa kan du ga in pa
www.kresam.se och leta reda pa det ratta svaret i mitt Bokstaveri.

For att aterknyta till mitt resonemang om livslonsamheten sa konstaterar de mentala
tradgardsmastarnas riksorganisation, FinAns-Inspektionen, att oro ar den ranta du maste
betala nar du lanar bekymmer fran morgondagen. Eller, som en fransk filosof uttryckte det:
"Mitt liv har varit fullt av katastrofer varav de flesta aldrig intraffat”.

Nar det galler var inre balansrakning sa finns det atminstone en resurs som ar rattvist
fordelad och det ar forstandet: Alla tycker att de har fatt tillrackligt.

Till sist vill jag som optimistminister i Republiken Klardlvdal’n rekommendera att vi slutar
gnalla 6ver de hoga priserna och i stallet glads at att de ar lagre idag an de nagonsin
kommer att bli.

April 2008



Dags att uppgradera till eldsjalsdemokrati?

| juni sammanfattade vi Republiken Klaradlvdaln’s fascinerande sannsaga och konstaterar att
den fatt ett lyckligt slut. Vi startade var ideella forening 1991 for att vi inte ville vanta langre
pa Nanannan, denna efterfragade agent i den inlarda hjalploshetens tjanst. | stéllet gjorde vi
sa gott vi kunde for att skapa vara egna levnadsvillkor.

Och tank vad vi kunde! BolagsBolaget och Nygard i Eksharad ar tva omtalade exempel,
men darutover stallde vi till med sa mycket gott att vi blev ”"Sveriges basta
landsbygdsprojekt”. Och dnd3, var viktigaste insats var nog att ga fore och visa att kreativa
krafter som samverkar pa stollitt allvar kan astadkomma stordad.

Var arbetsform — "eldsjalsdemokrati” — ledde till snabba och konkreta resultat. Den
bygger pa en gemenskapad vision med mal och varderingar sa att vi sedan, med
hangivenhet och varandra pahejandes, kan forverkliga vara drommar. Eldsjal soker eldskal.

Denna republikanska upptacktsresa har fatt mig att fundera 6ver var svenska demokrati.
Har vi nagon gemensam vision? Nagon medborgarentusiasm?

Churchill menade att demokratin ar det minst daliga statsskicket. Sa varfor skapar vi inte
ett battre? Hur klokt ar det att avlona 349 personer for att de skall framfora partiets
forutfattade meningar? Otankbar replik i riksdagsdebatten: "Tack for inlagget, vi kommer nu
att byta standpunkt!” Vi fordomer apartheid men later ett sddant system styra landet. Fel
farg = fel asikt = diskriminerad. Efter FRA-omrostningen racker det med en representant for
varje parti, pengar att spara.

Lat oss jamfora samhallets varderingar med familjens. Var fjarde ar vinner nagot av
blocken, kvittar vilket. Det andra blocket gar da ”i opposition” i stéllet for att hjalpa till. Tank
dig en familj med mamma, pappa, dotter, son. De skall pa semester och tjejerna vill till
Grona Lund, grabbarna till Liseberg. Efter en lang debatt blir det Stockholm. De som inte fick
som de ville skall nu gnalla, protestera och pa alla satt visa sitt missndje. Hur kul vore den
resan?

Podngen i exemplet ar att vi tycker att familjens sammanhallning ar viktig, men inte vart
eget lands. Varfor organiserar vi for motsattningar nar vi skall leva tillsammans?
Demokratins grundtankar ar fortraffliga, namligen att bygga infrastrukturer och lojalt
fordela frukterna av vart arbete sa att alla i samhallet far en chans till ett gott liv. Nagra av
oss utsags att ta hand om den uppgiften sa att resten kunde fortsatta att skapa nya resurser.
Men nagonstans gick det snett och i dag ar Staten inte “vi” utan "dom”, en frammande makt
som dessutom tenderar att se sina finansiarer som ett besvar och en kostnad.

Till forsvar for det politiska systemet vill jag saga att vi staller orimliga krav pa vara
folkvalda och deras tjansteman, till exempel nar det galler sysselsattningen. Det ar vi
medborgare som ar motorn i samhallet och “dom” som styr. Enligt min aklagare
(bilreparator) ar det meningslost att sla pa ratten om motorn hackar.

Erk du! Maja du! Hur ska vi ha’t?

Augusti 2008



Kan vi bli profeter i vart eget Varmland?

"En konsult ar en person som ar tillrackligt langt hemifran.” En lite draplig definition som
bekraftar den bibliska jantelagen att ingen blir profet i sitt eget land. Eller profit. "Voffo gor
vi pa dette viset?” undrar rumpnissarna och jag.

Men forst ett konstaterande: Nej, jag tycker inte ronnbaren ar sura, i motsats till raven
har jag smakat pa dem. Jag ar heller inte ledamot i Kungl. Bitterhetsakademin, det jag tar
upp har ar symtom som jag ser runt om i landet.

Ett bra exempel ar det harliga lilla samhallet Trangsviken i Jamtland, varldsberémda i hela
Sverige for sitt entreprendrskap! Utom i hemkommunen, dar erkdnnandet sitter langt inne.
Precis som for Republiken Klardlvdal’'n som raddade Nygard i Eksharad och vitaliserar den
svenska samhillsekonomin med BolagsBolaget — nar Hagfors kommun skulle utse "Arets
entreprenor” fanns vi inte ens med pa bruttolistan.

Under BolagsBolagets langvariga kamp mot Skatteverket fick vi massor av uppmuntran
fran alla delar av samhallet och det hjalpte oss att orka dnda fram. Né&r vi vann i
Kammarratten sommaren 2004 hyllades vi som hjaltar och forstod att vi gjort ndgot utéver
det vanliga. Sedan dess har vi fatt bra betalt for att aka runt i Sverige och Europa och beritta
var sannsaga, daremot har ingen i Varmland nagonsin bjudit in oss till nagon konferens om
samhallsutveckling ... Vart unika pionjarskap ger bevisligen eko ute i varlden sa fragan ar
varfor vi ar helt ointressanta pa hemmaplan?

Fram tills helt nyligen da vi fick uppleva ett par vdalkomna trendbrott och det forsta star
moderaterna for: Riksdagsmannen Jan-Evert Radhstrom ar en av vara framsta tillskyndare
och han har samlat en liten grupp for att resonera naringslivsutveckling med oss. Resultatet
efter den forsta traffen ar en skiss pa hur BolagsBolagets koncept skulle kunna bli en ny
anstallningsform pa arbetsmarknaden. Arbetslivet av i dag vilar ju pa industrisamhallets
forlegade grundvarderingar dar klyftan mellan arbetsgivare och arbetstagare ar en
oomkullrunkelig forutsattning. Men hur skall vi kunna prestera gemenskapade resultat om
vi betraktar varandra som motparter?

Det andra trendbrottet levererar ALMI Varmland: Hittills har de aktérer som hjalper folk
att skapa sin forsorjning — Nyforetagarcentrum, Communicare, ALMI och liknande
institutioner — inte rekommenderat BolagsBolaget till sina klienter. Anledningen ar att de
sjalva lever pa bidrag (?!) vars storlek bestams av hur manga nya foretag de &r med om att
etablera, men BolagsBolagets entreprendrer ar ju sjalvanstallda sa de syns inte i den
statistiken. Nar ALMI Varmlands chef, Anna Lundmark Lundbergh, for ett tag sedan sade att
"vi maste tanka pa vara kunders basta, finansieringsformen far inte paverka radgivningen”
var det som ljuv musik i vara 6ron. Hon erkdnner oss som en intressant del av tillvaxten.

An finns det hopp om det virmlindska pionjaringslivet!

Harom veckan blev jag lite glad nér jag fick hora att min frisprakighet tydligen uppskattas
har i Varmland. Han som berattade det bor i Sigtuna.

Oktober 2008



Det dr sa att bank..., forlat, tanken svindlar!

Den har kronikan handlar om finanskrisen. Ett ord fangar tva aspekter av den: Svindlande.

Lat mig forst konstatera att jag har fel utbildning for att uttala mig om globalekonomin.
Jag laste latin i fyra ar tills nagon berattade att ingen talar det langre och da gick jag hem. Sa
siffror ar inte min grej, daremot har jag ett sadant dar vanligt sunt férnuft som inte &r sa
vanligt langre.

Men det kanske inte ar siffrorna som ar problemet? Ibland tror jag att finansvarlden ar
ett enda stort barnkalas dar den mest uppblasta ballongen vinner. Och nar guldet nu blir till
sand far vi en gigantisk sandlada med bortskdamda ungar som skriker efter nya leksaker
eftersom de gjort sonder sina gamla.

Lat mig forst gora en analys av det moderna bankvdasendet som idé: “Om du lanar av mig
sa skall du betala ranta. Om jag lanar av dig sa far du ingen rénta, du behover bara betala en
liten avgift till oss. Om vi svindlar bort dina pengar sa far du ge oss dem en gang till via
skattsedeln.”

Finansvarlden ar ett spelbolag. Endast fem procent av all varldens pengar anvands for att
betala produkter och tjanster. Resterande 95% snurrar runt for att bli mer pengar utan att
gora nytta. Det forutsatter olika illusionstrick for att skapa mervarden och alla gar ut pa att
fa marknaden att tro. Inbillning slar utbildning. Det dr som en religion dar krisstrecksrandiga
Overstepraster stiger fram och predikar tillvaxthimmel och lagkonjunkturshelvete.
Resultatet blir ett varldsomspannande pyramidspel dar nagra gor groteska vinster pa
restens bekostnad.

Den aktuelle nordeadirektoren som jobbade ett par ar och fick med sig 150 miljoner i
bonus ar ett sddant exempel. | ett annat konkursmassigt foretag hade de pengarna inte
funnits, nu far vi skattebetalare jobba ihop till hans lyxliv. Och att Postens VD-I6n motsvarar
45 postanstalldas fortjanar inte ens nagon kommentar, vilket han insett och darfor inte gar
att na.

Island ar ett annat exempel pa den absurda finansvarlden. Landet ar bankrutt och skall
nu lana sex miljarder dollar for att "aterstalla fortroendet” ... Detta ger ett nytt perspektiv pa
skuldsanering for privatpersoner: “Jag vill [ana mer sa att jag blir trovardig!”

Mitt i allt detta vansinne fick jag hopp om livet nar vi i BolagsBolaget nyligen blev
inbjudna av Fryksdalens Sparbank till en tillvaxtkonferens dar VDn Ola Evensson
konstaterade att ”Vi har inte gatt med i finanskrisen!” De driver namligen en ansvarsfull
bank som &r till for bygden och deltar inte i pyramidspelet. Darfor vagar Ola se
fryksdalingarna i 6gonen varje dag och det gar alltid att na honom fér en kommentar.

En sista undran: Varfor tar det tre nanosekunder att ta pengarna fran mitt konto nar jag
betalar en rakning men tre dagar innan mottagaren far dem? Regeringen férsokte andra pa
detta banksvindleri for nagra ar sedan, men ingenting hande. Finansvarlden ar
uppenbarligen The Untouchables.

Men, vad vet val en gammal latinare om varldsekonomin? Jag ber om ursakt ifall jag har
missuppfattat alltihop.

December 2008



Om alla téanker som chefen blir det inte mycket tankt.

”)ag har ingenting emot delade meningar sa lange det ar min mening ni delar.” — Ett skamt
som pa allvar som beskriver den vanligaste ledningsfilosofin i féretag och andra
organisationer. Kontroll ar viktigare an gemenskapandet.

llya Prigogine blev nobelpristagare pa sjalvorganiserande system. Han anses ha storre
betydelse for var forstaelse av verkligheten an Newton eftersom han fokuserar pa helheter i
stallet for att plocka sonder allt i sina minsta bestandsdelar: En organisation som tillats
anvanda sin fulla potential utvecklas naturligt och blir en effektiv organism i samspel med
sin omgivning.

Gary Hamel, varldens ledande managementexpert, sager sa har: “Nar det galler
innovation sa har de flesta foretag en blind flack. De satsar pa fornyelse av produkter och
produktionsteknik trots att historien visar att nya ledningsstrategier ar det som ger de basta
resultaten.”

"De flesta chefer tror att man inte kan styra organisationer utan chefer. Den
missuppfattningen hindrar utvecklingen av ledarskapet.”

"Hur skapar vi vasentligt battre ledningsformer? Lyft blicken bortom de trendiga
managementmodellerna! Morgondagens ledarskap tillampas redan nu av konstruktiva
avvikare, organisationer och system som trotsar konventionens normer.”

Den ideella foreningen ar ett sadant exempel med sitt fokus pa engagemang och
atagande i stallet for lydnad. Sa daven BolagsBolaget. Vi har med vara 360 anstallda blivit en
intressant avvikare med snart tio ars erfarenhet av ”"manniskment”, dvs en arbetsgivare som
har fullt fortroende for sin personal och tillater dem att gora sitt basta.

Att leda entreprenorer ar lika omajligt som att valla katter, har ndgon sagt. Men det beror
pa att de flesta — precis som nar det galler “chefen” — ar fast i konceptet "valla far”, det vill
saga flockdjur. Om man daremot behandlar katter som katter ar det inget problem: De vill
ha trygghet, varme och sjalvstandighet och det ar vad BolagsBolaget erbjuder sina
arbetstagare. Manniskor ar individualister i gemenskap.

Hur kan arbetsmarknaden tro att de basta resultaten uppnds om vi betraktar varandra
som motparter? | BolagsBolaget ar vi medparter. Ledningsfunktionen finansieras av
provision pa vara anstalldas omsattning sa var framsta uppgift ar att hjalpa personalen att
lyckas. Nar de gor det gar foretaget bra och vi far l16n.

Vi beundras for var seger 6ver Skatteverket och anses vara en frisk flakt i naringslivet,
men annu har ingen haft modet att ta vart pionjarskap pa allvar. Just nu deltar vi i
Handelskammarens Kompetenstour, kanske hittar vi dar nagra professionella vanner som
vagar ta risken att bli bast? Och nu pratar jag om ett verkligt tankniksprang, inte
hojdhopparnas ynka centimeter for att bli varldsmastare. Nej, jag snackar decimetrar!

Ett djupare resonemang om min syn pa ledarskap hittar du pa www.kresam.se, dar kan vi
aven fortsatta tankeutbytet pa min blogg om du vill.

Ibland far jag en otéck kansla av att Sverige star vid rutinens brant och tror att utveckling
ar att ta ett steg framat.

Januari 2009



Det svenska felfardssamhallet.

For ett tag sedan lyssnade jag pa Nils Karlson fran tankesmedjan Ratio som har studerat den
svenska arbetsmarknadsmodellen. Intressant, inte minst utifran mina iakttagelser att
etablerade system tycks vara de sista som inser att de behover férandras.

Till exempel: Tva parter, arbetsgivare och arbetstagare, var en bra modell under
industrisamhallets era. Men det var da det, dagens arbetsmarknad har helt andra
utgangspunkter och ingangsvarden.

Globaliseringen, EG-anpassningar och ungdomars fackliga ointresse borde racka for att
stdmma till eftertanke. Vem tror att Sveriges basta laguppstéallning i det laget ar tva
motparter som staller krav pa varandra? Vi ar en ankdamm i ett stormigt varldshav.

Oforutsagbarhet gar inte att planera, taktiken blir da att parera. Det betyder att manga
ser och ger signaler som underlattar snabba beslut. Var kropp ar en bra modell for en
fungerande organisation, det jag kallar en organism. Slar jag i lilltan gar det larm till
hjarnkontoret som omedelbart skickar lampliga resurser. Ar det varmt bérjar jag svettas —i
vart motpartsstyrda land hade jag dott av varmeslag innan alla instanser forhandlat fardigt
om hur problemet skall 16sas.

Ater till Nils Karlsons forskning. Han ser fyra scenarier for den svenska modellen:
Omreglering, avreglering, modernisering och sonderfall.

Modernisering av en utgangen modell vore lika meningslost som att spraya hostloven
grona och tejpa upp dem pa traden igen for att undvika vintern.

Nej, personligen hoppas jag pa sonderfallet. Inte for att jag gillar "krisfest med nodvin”,
utan for att stora systems enda utvecklingsstrategi ar att 6verleva sig sjalva. Ingenting gors
forran botten ar nadd. Vi behover alltsa effektiva managementtekniker som kor Sverige i
bott fortare sa att vi kan borja bli en dynamisk organism!

N&r Metall nu gar med pa att sanka lonerna ar det ett sundhetstecken pa att systemet
krackelerar. De far forédande kritik av sina fackliga relikkramarkamrater som menar att
ingangna avtal skall gélla. Sagt ar sagt ... i det hér fallet uppsagt. | samma planekonomiska
anda kan val facken stalla krav pa kunderna att de kbper mer?

Jag hoppas regeringen far modet att trotsa terrorbalansen pa arbetsmarknaden och ser
till att de manniskofientliga a-kassereglerna forandras: | dag skall man antingen vara
heltidsanstalld eller heltidsarbetslos, den som far erbjudande om deltidsjobb tvingas tacka
nej. Och nagot maste goras at den utvecklingshammande lagen om anstallningsskydd som
far manniskor att stanna kvar pa jobb dar de vantrivs tills de sjukskriver sig pa grund av
fastbrandhet. — Valfard ar tillvaxt med goda skordar, detta ar felfard.

Tips fran en som aldrig varit med i nagon a-kassa: Installningstrygghet ar viktigare an
anstallningstrygghet. Din installning kan ingen ta ifran dig.

Industrisamhallet ar historia. “Mest prylar nar du dor” galler inte langre. Motparter
skapar inga rikedomar. Men hav trost, du ar din egen 16sning! Att vara rik ar inte att aga
mycket, det ar att sakna lite.

Mars 2009



Ledarskap 2.0 Betaversionen.

Motivation eller hotivation? Ar du som béast nar du sjilv vill eller nidr du maste?

Foretag styrs hierarkiskt, chefen bestammer. Det ar sa sjalvklart att vi inte ens funderar
pa om det kunde vara pa nagot annat satt. Till exempel att kunderna bestammer. "Jo, men i
slutandan gor de det”, hor jag VD invanda, “vi lever ju i en marknadsekonomi!” Jag vet, men
vad jag inte forstar ar varfor den upphor vid foretagets entré. Inne i foéretagen tillampas ju
toppstyrd planekonomi. Varfor betraktas inte de anstallda som kunder?

Eller rent av som gaster?

For ett tag sedan lyssnade jag pa Jan Gunnarsson fran Vardskapet, en sadan dar trovardig
foreldasare som sjalv har gjort det han pratar om och dessutom férmedlar det med insiktsfull
humor. Han foreslar att vi skall behandla var omgivning som gaster, med respekt och
omtanke. Vilken omvalvning! Chefen tjanar helheten, egennyttan kommer i andra hand.
Som en bonus, i ordets osolkade bemarkelse. Och diskussioner ersatts med en dialog dar
fragan ar viktigare an svaret och I6sningen viktigare an prestigen.

Om du for nagon minut kan tygla din felsokningsrobotiserade ”Ja, men...”-reflex och gor
dig mottaglig for lite tankeflykt sa kommer nasta allegori: Da borde projekt genomféras som
en middag dar projektledaren inte 4r mer vard &n nanannan utan mer vard dn chef. Den
som ser till att gasterna trivs och kommer till tals.

Nasta idé ar annu frackare eftersom jag foreslar att vi organiserar verksamheten som ett
knytkalas: Helhetsvision + gemensam planering + manga tar ansvar + en jantelagsbefriad
kultur som uppmuntrar gemenskapande och individuella prestationer. — ”Sa duktig du ar pa
att baka, kan jag fa receptet!?” Det ar OK att lyckas tillsammans darfor att vi ar varandras
vardar!

Av alla framgangfaktorer i naringslivets historia finns det ingen som gett sa goda resultat
som nya ledningsstrategier. Just nu har vi ett val: Antingen vantar vi tills allas polletter
ramlat ned eller ocksa kor vi i gang direkt. Det ar bra att krisen ar sa djup fér under
hogkonjunktur har vi inte tid med tankniksprang, brattom gar fore viktigt. Nej, det ar nar vi
inte langre ser oss nagon rad som vi inser att vi maste férandras. Hotivation.

Mitt bidrag ar att tillsammans med imagineering-coachen Kenneth Olofsson bjuda in till
ett facitfattigt seminarium — ”Ledarskap 2.0 Betaversionen” —som bygger pa ett helt nytt
mentalt operativsystem. Vi lagger plattformen for en helhetsande utveckling och férenar de
tre kvaliteter som kravs for att styra en organisation: Chefskap. Ledarskap. Vardskap.

Erfarenheterna kommer bland annat ur BolagsBolaget dar vi ser vara anstéllda som
kunder eftersom foretagsledningen finansieras genom provision pa deras omsattning. Var
viktigaste uppgift ar att hjalpa personalen att lyckas, ett slags vardeskapande vardskap. Jan
Gunnarsson igen: “Lat oss kalla arbetstagarna for talanger, personal later som en skock
kostnader.”

Jag avslutar med ett par nasvisa fragor: "Vem startar hogkonjunkturen och varfor ar det
inte vi?”

April 2009



The United States of Mind.

Jag har varit i Lucky Naeroset och seminerat norska eldsjalar. Med mig hem fick jag massor
av energi och framtidstro som jag smugglade genom tullen genom att se ut som en
finanskristyngd svensk. Umganget i Norge innehaller en sorts icke oljebaserad
gladjerikedom, tycker jag — det finns val nagon anledning till att ordet “dugnad” inte finns
pa svenska. | artistkretsar sdger man att norrmannen gar ut for att roa sig medan
svenskarna gar ut for att bli underhallna.

Eldsjalsfestivalen heter “InnoBygd” och arrangeras av Livsverkene som ar en
"initiativbaserad uppmuntrings- och utvecklingsallians”. Kan avlard hjalploshet formuleras
battre? Lucky Naeroset ar en mental fristat i Ringsakers kommun som startade med att de
raddade sin skola och sedan har bygdebegeistringen bara rullat pa. Parallellen med
Republiken Klardlvdal’n ar given och vi har varit varandras inspiration genom aren.

Arets tema var “allianser” och vi tror att det ar dags for en ny svensknorsk union for alla
nationer, en granslos tillvaxtzon med namnet ”"De férenade sinnelagen”. Fast det later battre
pa engelska: "The United States of Mind”.

Innan jag drog till Norge lyssnade jag pa Anna Dyhre, chef for Universum (!), Region
Varmland och Handelskammaren hade bjudit in henne som framtidsspanare. Hon pratade
om morgondagens anstéllda, en generation som snart borjar diktera villkoren pa
arbetsmarknaden eftersom de blir en bristvara nar fyrtiotalisterna gar hem.

Hennes engagerade och fangslande anna-lys var en lisa for sjalen! Som standigt altande
tjatmorbror om behovet av ett manniskovardigt ledarskap vet jag ibland inte om jag ar
byfane eller geni, just nu lutar det at det sistnamnda.

| forra kronikan satte jag ett samlingsnamn pa min behovsanalys, ”Ledarskap 2.0
Betaversionen”. Anna Dyhres rapport bekraftar att vart manniskment i BolagsBolaget ar vad
unga manniskor forvantar sig for en modern arbetsgivare skall erbjuda flexibilitet,
utveckling, stimulans och fortroende. Och dessutom skall det vara kul pa jobbet. — ”Vada”,
sager van av gammal ordning, “skall det vara roligt att ga till jobbet? Vilka krav ungdomar
har nufértiden! Men vanta bara, de blir ocksa vuxna och inser livets realiteter.”

Om stenaldersbarnen hade lytt sina foraldrar sa hade vi fortfarande bott i grottor. Inte
blev val du exakt som dina foraldrar? Det kdanns markligt i uppsdgningarnas tidevarv att
dagens nyborjarvuxna snart kommer att vara eftertraktade talanger med orimliga krav pa
tillvaron. "What’s in it for me?” blir den vanligaste fragan till de arbetsgivare som beviljas en
anstallningsintervju.

Vad gor vi ndr de gamla I6sningarna ar problemet? Eller, i det har fallet: Hur gar vi fran
hierarki till knytkalas? (= “spleiselag” pa norska — man splitsar sig samman och det kan
behovas i vart samhalle av |6sa tatar.) Den Stora Utmaningen ar att betrakta varandra som
resurser i en professionell dugnad sa att féretag och andra organisationer bli medspleisare i
The United States of Mind! ... Go’ tur!

Juni 2009



Vi behover fler akaprenorer och entrepredemiker!

Livet ar en sexuellt overford akomma som enligt all statistik leder till doden. Fragan &r vad vi
gor medan det pagar, alltsa perioden “fran fodsel till godsel”? ... Det ratta svaret ar: Vi gor
sa gott vi kan.

Att gora sitt basta dr inte det samsta. Ar du néjd med dig sjalv sa nar du littare dina mal.
Vi tror att lyckan ar att na framgang, men det ar snarare sa att lyckliga manniskor har lattare
for att lyckas.

Med den livsfilosofin ar det naturligt att gladjas at andra manniskors framgang, att vara
en "eldsjalspyroman” som far en kick av att se andra brinna. | stallet for att leta fel blir du en
jamlik agent i Underlattelsetjansten utan kontrollbehov och oskicket att recensera folks
idéer och asikter. Jag sager som Sibelius: “Fast inget avseende vid dina kritiker, annu har
ingen staty rests 6ver nagon av dem!”

Ibland blir jag lite sorgsen over hur ofta jag hor orden “inte” och “nej”. Tar de aldrig slut?
Kan man ransonera arsférbrukningen pa nagot satt? Om negativa omddmen inneholle
vitaminer sa skulle vi optimister fa mental skorbjugg. Nu blir de bara ett halsovadligt
svartamintillskott.

Fran installning till anstallning. Harom veckan gladde jag mig at invigningen av
Handelshogskolan i Karlstad, men blev lite bekymrad nar jag laste om utbildningens
ambitionsniva: "Vi skall profilera oss genom att géra studenterna anstallningsbara!” —
Senast jag horde talas om nagot liknande var vid évergangen fran jordbrukssamhallet till
industriditot. For att de klocklosa vaderochvindstyrda bénderna skulle lara sig lyda, passa
tider och jobba i skift infordes skolsystemet. Det var 1842.

Sjalv har jag inte varit anstallningsbar sedan 1979. Men lycklig.

En framsynt och arbetslivsanpassad ambition for Handelshdgskolan hade varit att gora
folk “omstallningsbara” eller ”installningsbara”. Eller rent av “bestallningsbara”. For
"underbara” ar val att ta i?

Eftersom det akademiska systemet hittills har levererat excelarksfixerade bolagsfoérvaltare
skulle jag uppskatta om entreprendrskapet nu sattes i fokus sa att dven de etablerade
mjolkkossorna kunde utveckla nya verksamheter — inte bara sin heliga “karnmjolk” — innan
de gar i sin. Naringslivet behover chefer som kan hantera idérika och féretagsamma
personer, trygga ledare som tillater att personalen gor sitt basta utan att de betraktas som
en storning.

Universitetet har stora kunskaper och Varmlands foretagare har formagan att omsatta
dem till nyttigheter ... men aldrig motas de tva. Vilket guldagg vi ruvar pa! Min drom ar att
akademin och naringslivet hittar en prestigel6s umgangesform, en granslos professionell
vanskap som leder till att manga fler “akaprenorer” och “entrepredemiker” tar mojligheten
att gemenskapa tillvaxt och valfard.

Med den druckna asnans envishet sdger jag det igen: Vi fods som entreprendrer, vi
fostras till inteprendrer och vi styrs av antiprendrer.

Kan inte Handelshogskolan starta en lagskola for eldsjalar for en battre flamtid? En
Handlingslagskola.

September 2009



Antiknopparna gor oss immuna mot tillvaxt.

”Slapp ut mig!” ropade mannen som trevade sig runt annonspelaren.

Visst borde han byta perspektiv? Nar de gamla l6sningarna ar problemet sa blir
hinderkramning en dalig strategi. For att komma framat behdver vi ibland ga at sidan — nar
vi gar pa stan ar det en sjalvklarhet. Utveckling ar att vi bestdmmer malet och tar oss dit,
dven om vi maste runda en och annan annonspelare.

Industrisamhallet upphérde 1957 nar den forsta sputniken skapade forutsattningarna for
informationssamhallet, men fortfarande ar angmaskinen organisationsmodellen dar vi ar
kuggar i samhallsmaskineriet. Liknelsen ar skenfager men likval en kuggfraga eftersom
materialet ar levande.

Hierarkier leder till mentala murar, “vi och dom”. Staten och medborgarna. Arbetsgivarna
och arbetstagarna. Makt och fusk. Hur kan nagon tro att tillvaxt och engagemang kan
kontrolleras fram? Att plantor vaxer for att tradgardsmastaren tar till brosttoner?

Berlinmuren var sinnebilden av det jag skriver om, den foll fér att den sovjetiska
byrakratin ledde till social infarkt och totalt ssmmanbrott. Vagar vi riva vara murar innan de
faller 6ver oss? | januari kommer jag tillsammans med DalenSkaparna att ha ett seminarium
pa Scalateatern som vi kallar "Arbetsliv & Lust!”. Titeln &r en motsagelsefull utmaning och
ett alternativ till chefskursen ”Leda till férandring — fran tristess till entreprendrskap”.

En indikation pa miljon i arbetslivet fick jag pa min arliga halsokontroll. “Jag mar bra och
njuter av livet!” var mitt svar pa skoterskans inledande fraga. Da log hon bekymrat och sade
att hon inte hort den repliken sedan jag var dar forra aret. Sedan pratade vi om det faktum
att folk inte mar bra. Trots att de har ett jobb, trots valfard och trygghet. Eller, som ldkaren
Nils Simonson undrar: ”Varfoér mar vi sa daligt nar vi har det sa bra?” Det ar for 6vrigt han
som konstaterar att pessimister lever sju ar kortare an optimister och forklaringen gar
bortom hans profession: “Gud blir val trott pa gnallet och tar hem dom!”

Haromkvallen satt jag och pratade med en f d chef som hanterats illa av sin arbetsgivare,
blivit utbrand och holl pa att atererdvra livet: ”Nu skall jag bara gora det som ar roligt och
ingen skall fa bestimma 6ver mig!” — Den repliken racker gott for att forsta hur kuggar av
kott, blod, gladje och ambitioner skall organiseras, namligen som en organism. Kroppen ar
ett bra exempel som standigt laser av sin omgivning (varmt, kallt, tryggt, farligt ...) och
anpassar verksamheten darefter. “Chefen” (som har hjarnkoll) litar fullstandigt pa fot- samt
ovriga kroppsfolket och avsatter genast resurser for att I6sa problemet nar vi slar lilltan i
sangbenet.

Nar en hierarkisk organisation avsatter resurser menar den uppsagningar.

Folkhalsans |6sning ar att vi smittar varandra med en eldsjalspyromanisk “duefin-
influensa”, en positiv taituanda dar vi gar fran ett forfarligt virus till ett harligt vi-rus som
befriar oss fran de tillvaxthammande “antiknopparna”. Fran vaccination till vaxplosion!

November 2009



”Kan sjalv!”

Manniskan ar skapt for overlevnad. Utom majligen den fogliga underart som fods upp i
Sveriges fyrkantiga skyddshagn, for har ar staket och struktur viktigare an livet. Det pratas
visserligen mycket om entreprendrskap, men det ar inte sa sant som det ar sagt utan forst
nar det ar gjort.

Nar vi som sma upptacker var genetiska da Vinci-kod och avsl6jar den for varlden sa ar
det ett magisk moment i utvecklingen: “Kan sjalv!” Ofta kunde kanske ungens tajming vara
battre i forhallande till vuxenvarldens pressade tidsplan, men icke desto mindre ar detta ett
avgorande ogonblick for barnets sjalvbild som kraver en karleksfull kdnsla for feeling hos
omgivningen.

Nagra decennier senare kommer samma unge in pa Arbetsformedlingen i Karlstad. Hon
har ett kvalificerat arbetsliv i sitt CV, senast var hon chef for en verksamhet som lades ned
"av EU-tekniska skal”. Glad i hagen meddelar hon att “Jag ar har nu, men jag har flera
kunder pa gang och tanker starta eget och har ar min affarsplan. Kan sjalv!” — ”Nej, du, sa
enkelt ar det inte, vi har rutiner for sant har och just nu ar det ett par manaders vantetid. |
sinom tid kommer vi att skicka ditt arende till Stockholm dar det bestams om du skall fa
starta eget eller inte.”

Detta hdande nyligen en av mina basta vdanner. Hon gick in pa AF med entusiasm och kom
ut moloken. Naturligtvis kommer hon att dverleva denna formatna formalism och skapa sitt
foretag, men hur slar en sadan attityd mot manniskor som ser egenféretagandet som en
sista arbetsmarknadsutvag? — Dessutom, visar det sig, hade hon bott i det féretagsvanliga
Kristinehamn sa hade hon fatt ett helt annat bemdétande av AF.

| Varmland finns mer dan femtio olika organisationer som hjalper folk att starta eget. | en
enkat anser samtliga att det inte behdvs sa manga, men det ar aldrig den tillfragade aktoren
som skall bort.

Lat mig ta NyforetagarCentrum som exempel. Deras uppgift ar att ge rad om hur man
skapar sin egen forsorjning i naringslivet. | hostas klagade de 6ver att de saknade sponsorer
(Vad det nu kan komma sig?) och lyckades gnalla till sig lite pengar. Men varfor lever de inte
sitt eget budskap? Foretagare ar definitionsmassigt sddana som forst gor nytta och sedan
tar betalt, de finansieras av ndjda kunder. Nar NC kraver pengar av samhallet for sin
verksamhet ar de bidragstagare och har darmed ingen trovardighet som foretagsradgivare.

Att jamfora med BolagsBolaget. Vi har samma syften som alla dessa radgivare, men gar in
med ett helt annat engagemang eftersom vi ar beredda att ta arbetsgivaransvar for den som
vill skapa sin egen forsorjning. De A4-formatterade trygghetsnarkomanernas blankettraseri
ar helt obegripligt — for oss ar varje sjalvanstalld en livs levande affarsidé som omedelbums
skall ut pa marknaden och prova sina vingar!

Den svenska antiprendrsmodellen far mig att tanka pa ett citat av Franz Kafka: ”En bur
gick ut for att finna en fagel.”

Och kanske borde vi i var inldrda hjalploshet kalla jorden for “Tell Us”? Men fraga inte
mig!

Januari 2010



Ge vara valfardsgeneratorer idolstatus!

Vilfarden ar en affairsmassig konsekvens. Vad vi har rad med beror pa hur mycket 6verskott
naringslivet genererar. Ibland tror jag att politiker missar den kopplingen nar de i daliga
tider pratar om att utvidga den offentliga sektorn for att skapa fler jobb. ”"Pennies from
heaven” ar visserligen en bra |3t, men den ar inte ndagon samhallsekonomisk
budgeteringsmanual.

| dag ar vi 10% av oss som finansierar 100% av oss. Principen ar OK, men tank om vi
kunde bli 11%. Eller rent av 20. | sa fall behdvs ett landsomfattande “entreprendéringsliv”
som stimulerar initiativ och premierar folkpassion.

En fantastisk resurs i det hdar sammanhanget ar alla arbetslosa som langtar efter att fa
gora nytta. Men det ar inte latt att ligga pa topp nar man betraktas som ett
samhallsproblem och ett vandrande kostnadskonto.

Att en positiv attityd kan gora underverk upptackte jag nar vi i KRESAM en gang i tiden
korde en kurs for arbetslésa ungdomar och tva av dem startade foretag. Fram till idag har
de omsatt 3,5 miljarder, men det bérjade med inlard hjalploshet i kubik. De gjorde absolut
ingenting! Vart envisa och forlésande ledarskap tog dem emellertid pa utmattning och de
blommade ut.

Norska Stormberg saljer fritidsklader och 25% av de anstallda ar unga manniskor med
betydligt tyngre problem an sin alder. Tack vare sin positiva manniskosyn har foretaget god
l6nsamhet, 1ag sjukfranvaro och idolstatus.

Nyligen var vi i BolagsBolaget bjudna till arbetsmarknadsminister Sven-Otto Littorin, Jan-
Evert Radhstrom hade krattat manegen. Ett harligt mote med skratt och reflexioner! Bland
annat papekade vi att "entreprendrskap” ar det finaste ordet just nu och “sjalvstandighet”
det fulaste eftersom det innebar automatisk avstangning fran a-kassan om du gor nagot
sjalv. Littorin papekade att ALF (Lagen om arbetsloshetsforsakring) inte ar problemet, det ar
a- kassornas njugga praxis som ar hindret. (Ja, tdink om de arbetsl6sa borjade ta egna
initiativ, da skulle ju de a-kassa tjanstemannen sjalva bli arbetslésa och drabbas av sin egen
fornedrande praxis ...)

Vi presenterade dven vart evolutionerande skatteforslag med ett “entreprendrskonto” av
samma typ som Elitidrottskontot eller Skogskontot: En anstalld som startar ett aktiebolag
skall kunna fa hela sin bruttolon, inklusive arbetsgivaravgifter, overford utan att behova
skatta bort 60-70% av pengarna. Plotsligt skulle alla anstallda bli potentiella féretagare med
startkapital i stallet for hemskickningsbara personalkostnader!

Missforsta mig ratt for nu tanker jag svara i kyrkan: Elitidrott ar ett roligt tidsfordriv, men
jag skulle vilja hoja statusen for Sveriges alla vardagsstjarnor som skapar sin egen och
andras forsorjning genom att driva foretag. De har match varje dag. Den prestationen ar
mycket storre och viktigare @n nar vara underhallningshjaltar hoppar en centimeter hogre
eller langre till ingen nytta.

Nar Sveriges valfardsgeneratorer far samma uppskattning som vara elitidrottare blir vart
land en arena for nya svenska rekord!
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Dagen da min verklighet blev en dogmatisk utopi.

Min enkla syn pa entreprendrskap och tillvaxt ar att det ar vi medborgare som ar motorn
och att vi hyr in politiker och tjansteman till att fordela naringslivets skordar. Vi ansvarar for
farthallningen och de styr — om motorn hackar ar det ingen idé att sparka pa ratten.

Darfor var det en frojd att vara med pa Landsbygdsriksdagen i Sunne och fa seminera
eldsjalar som tror pa ett liv i avlard hjalploshet bortom asfalten. Riktiga manniskor som
inser att storstaden ar en social glesbygd medan landsbygden ar en mental tatort. Sjalv bor
jag pa Angédsen och njuter av att fa vara Bengt Gustavsson i ett sammanhang som jag bade
forstar och kan paverka.

En avtandande motbild fick jag i vansterpartiets monter nar vi pratade
samhallsutveckling. Jag tog bland annat upp att vi i BolagsBolaget fran boérjan bestamde oss
for att tro gott om folk for att vaga anstalla dem. Likasa vart trendbrott som arbetsgivare nar
vi [ater vara arbetstagare behalla 88% av det de dragit in, en siffra som facket inte ens vagar
dromma om! Och att vi ser var personal som resurser, inte som kostnader. Allt detta ar jag
stolt 6ver for det krdvs mod att ga fran nytdankande till nygérande!

Men i stallet for att betrakta oss som proletarvanliga pionjarer menar vanstern att
BolagsBolaget ar en utopi och ett utslag av dogmatism. Och att basera ett samhalle pa tillit
ar otankbart.

Men hur kan en verksamhet som varit i gang i elva ar kallas for “utopi” (ouppnaeligt
ideal) och min beskrivning av vart ledarskap for “dogmatism” (kunskap utan teoretiska
beldgg)? Svar: Om varldsbilden ar 150 ar gammal. — Tacka vet jag bréderna Marx!

Det paminner om akademikerns analys: ”“BolagsBolaget fungerar sakert i praktiken, men
det skulle aldrig fungera i teorin.”

Ur ett manniskmentperspektiv far jag inte ihop det. Kollektivet ar allt, individen
ingenting. Naringslivet bygger pa terrorbalans, valfard ar en rattighet man kraver vare sig
det finns pengar eller inte. Vi foretagare skall bara halla tyst och fortsatta att producera
skatt, ungefar som morsan som forvantas laga mat, stada, tvatta och fylla kylskapet for sina
otacksamma tonaringar.

Nar Papperstigern nyligen strejkade for att skaffa sig mer an andra foreslog jag att de
skulle fa vad de begarde, rakt av. ”"Men da skulle ju industrin ga i konkurs!” —"Ja, just det.”
Sanning och konsekvens.

Det har ar inte ett politiskt debattinlagg for jag ar lika kritisk mot det borgerliga blocket.
Visserligen inser de att ett starkt kollektiv bestar av starka individer, men de ar
handlingsforlamade av sin radsla for vad motparten kan stalla till med om de genomfér det
sjalvklara. Terrorbalans. De tillvaxtfientliga a-kassereglerna ar ett sorgligt exempel, varje
vitarbetad timma ar ett tillskott i allas kassor.

Att genomfora forandringar kraver mod och visioner. Det ar kanske dags for en
”Landsbygdsriskdag”?

Till sist: Det finns tva sorters manniskor — de som gor nagot och de som tar at sig dran. Se
till att du tillhor den forsta gruppen for dar ar konkurrensen inte sa stor.
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Jag rostar for allman folkpassion!

Snart ar det val och allt ar sig likt. Valjarnas respekt skall vinnas genom standiga trakasserier
av det andra blocket vilket innebar asiktsmobbning av den halva av befolkningen som ar
dumma nog att halla pa fel parti. Kan man inte vinna ett val pa egna meriter? — ”"De andra ar
bra, men vi ar battre! Och vi haller vad vi lovar for vi ar palitliker!”

Budskapet ar som vanligt: “Rosta pa oss sa skall vi ta hand om dig!”

Men jag vill inte bli omhandertagen! Tank om det funnes ett parti som lovade att “om vi
vinner sa far vi bygga Sveriges framtid tillsammans. Vi foreslar en allman folkpassion dar
samhallstjanst inte langre ar ett straff utan ett satt att sanka din skatt genom frivilliga
insatser i samhallets tjanst.”

Sjalv gick jag i passion redan nar jag foddes och trots omgivningens idoga forsok att
anpassa mig ar jag hellre frisk an normal. Efter alla mina ar som VIP (Very Impatient Person
— var arbetsmetod kallas “vips!”) tror jag mig nu ha tillvaxtgatans daVinci-kod.

Livets enkla val ar att vaxa eller d6, om inte av undernaring sa av tristess. Men var finns
de inspirerande visionerna, tankniksprangen och utmaningarna i valdebatten? Det enda vi
matas med ar lockprisandet av skattetekniska extraerbjudanden och en manglarfald
overbud om hogre bidrag.

Politiken har verkligen skapat sin marknad av gapande fgelungar. Overallt och hela tiden
ser jag den inlarda hjalplosheten, de mantraliknande kraven pa att nanannan skall ta ansvar
och garantera tryggheten. Men att bli vuxen ar att lara sig leva av egen kraft och bidra till
gemenskapandet. Nar du kan hantera livets olika situationer sa har du den enda trygghet
som ingen kan ta ifran dig.

Ett svenskt passionssystem kan se ut pa olika satt, men vi kan tdnka oss Sverige som en
allt segare dator pa grund av konflikter och Iasningar. Losningen ar enkel och beprévad: En
omstart. Vi behover inte tillféra nagra nya resurser, bara stanga av och lata det naturliga
operativsystemet ladda om oss.

Eller ocksa vander vi helt enkelt blad och startar en New Page-rérelse.

| BolagsBolaget ser vi ett hoppingivande monster. Hos oss tar man anstallning for att
prova en affarsidé inklusive sina vingar och just nu har vi 6ver fyrahundra sjalvanstallda.
Man skulle kunna tro att de som sa smaningom slutar hos oss gor det for att starta eget,
men icke sa — de flesta av dem erbjuds ett fast jobb av en valdigt n6jd kund. De har, kan
man saga, fakturerat sig in pa arbetsmarknaden och det ar nagot magiskt som hander med
0ss nar vi tar ansvar for vart eget (arbets)liv. Att bestimma sig for att gora sitt basta ar inte
det samsta. Framgangarna starker var formaga att sikta mot stjarnorna och det personliga
ambitionssortimentet utdkas allt eftersom med nya djarva mal.

De som valjer att stanna kvar i sin inlarda hjalpléshet vagar daremot inte strava efter vad
de egentligen vill ha har i livet utan nojer sig med vad de tror att de kan fa. Av nanannan.

Trygga valfarden med en enda passionspoang! Genom att fatta den.
Varsagod och valj!
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Dags for certifierade uppmuntrare?

For ett tag sedan ringde en annonsforsaljerska. Hon var inte som de vanliga
telefonkrdngarna sa det slutade med att jag prutade och bestéllde. Nar jag méjlade
bekraftelsen passade jag pa att skriva nagra rader om varfor hon fick ordern — att hon var
paldst om BolagsBolaget, entusiastisk och professionell samtidigt som hon bjod pa sig sjalv.
Efter en stund ringde hon och tackade for de vanliga orden med lite darr pa rosten: “Jag ar
20 ar och du &r den forste som sager att jag ar bral”

Uppmuntran ar en av vara storsta bristvaror trots att tillgangen &r obegransad. Det som
ar nagra nedslag pa tangentbordet for mig blir en stor dag i livet fér nagon annan.

Gnall och kritik ar mycket vanligare sa “tristvaror” finns det gott om.

Pa nittiotalet skrev en kvallstidning att Hagfors var trakigast i landet. Det var sdkert ett
orattvist betyg, men jag fick en idé baserad pa “nedmuntran”: Lansera Hagfors som
”Sveriges samsta kommun”! Vad skulle handa? Stor medial uppmarksamhet, nyfikna som
kommer for att kolla, Hagfors hamnar pa kartan. Nasta steg vore att utlysa en tavling om
vilken kommun som faktiskt &r samst. — Nar jag drog min idé pa en traff med varmlandska
eldsjalar ropade en kvinna fran bakre raden: “Nej du, Filipstad ar samst!” Sa tavlingen ar
tydligen i gang, atminstone juryn.

Nar Svenskt Naringsliv ordnade ett mote med en sakkunnig fran Naringsdepartementet
berattade hon stolt om allt som regeringen tankte gora for naringslivet. Till slut sa Tony
Michaelsen det vi alla tyckte: ”Lat oss foretagare ta hand om entreprendérskapet och
tillvaxten!” —”Men vad ska vi gbra da?”, undrade hon lite fortvivlat. Det forldsande svaret
blev: "Gor vagen!”

Politikerna fattar inte vad vi i naringslivet haller pa med. De forstar inte hur kul det ar att
driva foretag, de har fatt for sig att det ar besvarligt och agerar darefter.

| min varld utévas den basta naringslivspolitiken i vardagen nar du gar fram till nagoni
kassakon och sdger: “Hej, vi kdnner inte varandra, men jag har forstatt att du ar foretagare
har pa orten. Jag ville bara sdga tack!” Enkelt, billigt och formodligen lika uppmuntrande
som for annonstjejen jag berdattade om i borjan.

Vart sprakbruk intresserar mig eftersom det speglar hur vi tanker. Nar nagon gor nagot
bra sa sager vi att ”"Det var inte daligt!” Och om nagon gor nagot jattejattebra: “Det var
verkligen inte daligt!” — Berommet sitter [angt inne.

Uppmuntran pa engelska heter "encouragement”. Det betyder att ingjuta mod i nagon,
ge sitt moraliska stod. Vilket bra ord!

Kan man forresten saga "Lange leve pessimismen!"? Det forutsatter ju viss optimism ...

Till sist nagra ord om LivsVerkene, en harlig norsk eldsjalsallians som jag har ndjet och
privilegiet att vara med i. Vi “oppmuntringssertifiserer” foretag och organisationer. Oslo
kommun och statliga NAV ar tva av kunderna. Fattar du?! De utbildar alltsa medarbetare
som ser till att arbetsklimatet praglas av omtanksamhet och uppmuntran.

Nar skrivs kravet pa uppmuntran in i de svenska arbetsmiljoavtalen?
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Sa sant som det ar sagt?

| somras grillade vi med grannarna och till drinken hade jag gjort en dipp av avocado, créme
fraiche och kryddor. Den tolvarige sonen anslot sig och borjade tugga pa nagra nachos.
”Smaka pa Bengts guacamole”, sade hans mamma, “den ar jattegod!” Han tittade pa den
ljusgrona roran och konstaterade: “Nej tack, jag provar inte garna nagot nytt.”

Jag borjade skratta, skrattet gick 6ver i paroxysmer och jag kunde knappt sluta. Vilken
underbart rak och éarlig replik! Efterat kom jag pa vad Marcus hade forlést inom mig — det
var kontentan av Over trettio ars seminerande av manniskor som hyrt in mig for att prata
entreprenorskap och tillvaxt. Eftersom jag har valdigt roligt i mitt pionjarskapande
formedlar jag aven mina fram- och bakgangar med gladje och humor. Efter kaseriet brukar
nagra ur publiken komma fram och tacka sa mycket for inspirationen, le vanligt och saga:
”Intressant!”.

Missforsta mig ratt, de tycker sakert det, men ofta ser jag i deras 6gon att de sjalva aldrig
tanker slappa sin trygghet for att bidra till nygérandet (steget efter nytankandet), det kan vi
klokstollar halla pa med. Det hade varit befriande om de hade varit lika arliga som Marcus
och sagt: ”Intressant och underhallande, Bengt, men jag provar inte gdrna nagot nytt!”

Nu finns det tva spar att folja — motstand mot foérandring och raka besked. Jag valjer det
senare.

Vad ar det som ar sa farligt med den verkliga verkligheten? Alltsa inte den verklighet som
vi anpassar oss till for att slippa konflikter. Barn som sager vad de tycker ar jattegulliga, men
att vara vuxen ar att spela spelet. ”Du skall tala sanning, men helst inte!” Nar vi sager en sak
och kanner en annan sviker vi oss sjdlva och det sliter hart pa sjalen. Att tycka olika ar
naturligt, likasa att lara sig hantera det. Mangfald ar battre &n enfald.

Pa en hogre niva kallas doljandet av sanningen for “diplomati”. Vi ler nar vi mots och
pratar skit om varandra bakom fasaden. Wikileaks ar som ett barn som sager som det ar,
fast det ar inte lika gulligt. En sak ar att det lacker, eller snarare forsar information, men
varfor ar man sa arg pa hinken som samlar upp flédet ... varfor ar det ingen som tatar
lackan?

Nar Gunnar Wessman blev VD for Uddeholmsbolaget 1975 utsag han mig till
“organisatorisk hovnarr” med uppgift att sdga sanningar och hackla chefer. Det var ett av
hans satt att fa en otidsenlig foretagskultur att krackelera — sanningen och humorn ar ju
varldsbildskonservatorernas varsta hot. Sedan dess har jag av mentalhygieniska skal iklatt
mig byfanes status och tillater mig att sdga vad jag tycker, ofta i form av en beskrattningsbar
replik for att erbjuda en flyktvag.

Om du vill forsta dig sjalv och varfor du inte vagar vara det, sa har vannen Tor Vage skrivit
en sagolik bok med den efterlangtade titeln: ”I handelse av fred — om att skapa en varld
som inte ar sa dum”. Lds den och fatta! Forst vad det handlar om och sedan ett
livsavgdrande beslut.

Jag slutar dar jag borjade: Bli aldrig vuxen, Marcus!
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Sanningen ar en avvikelse.

Vi borjar med grundkursen i psykologi:

Jag far fér mig ndgot.

Det dr jag som har riitt.

Den som tycker ndgot annat har fel.
Sa tdnker vi alla.

Tvarsakerheten kommer ur var egen osakerhet.

Ta som exempel den senaste tidens sandladekrig har i NWT om LCHF och andra
matordningar. Ordet “debatt” betyder ju "att sla sonder” och det har verkligen praglat
inlaggen. Alla har ratt och rattast av alla har Vetenskapen, den religion som gor storst
ansprak pa Sanningen. "Beprévad erfarenhet” innebar sadant som kan bevisas och forklaras
— de iakttagelser och I6sningar som manskligheten ackumulerat under tusentals ar
underkanns av det féormatna skalet att forskarna inte begriper varfor det fungerar.

For ett antal ar sedan fick jag valdigt ont i ryggen och krop bokstavligen in till
kiropraktorn. Fyrtiofem minuter senare promenerade jag ut, helt besvarsfri. Men enligt
vetenskapen ar han en kvacksalvare eftersom akademikerna inte forstar vad som hande.
Det gor inte jag heller, men gladast ar nog ryggen!

Forskarnas intelligens satter alltsa gransen for vad som ar sant. Deras "intelligrans”. Att
jag blir bra i ryggen ar helt ointressant och vacker inte ens deras nyfikenhet! Det som inte
gar att analysera logiskt existerar inte ... trots att det hander.

Enligt vetenskapen finns sadledes varken kéarlek eller humor eftersom man inte far samma
resultat vid upprepning femtio ganger i laboratoriemiljo. “Allt annat lika” som de sager for
att slippa hantera nagot sa komplext och 6vernaturligt som Livet.

Jag beklagar, men for mig ar vetenskapen endast av akademiskt intresse.

Min favoritguru, taxichaufforen Bertil Jangeborn, formulerar sig sa har: “Om man ser pa
varlden med férundran blir allting intressant”.

Trendspanaren Magnus Lindkvist menar: ”Vi skaffar oss tidigt en varldsbild och resten av
livet blir fullt av avvikelser”. — Sjalv bestamde jag mig i borjan av 60-talet for vad det ar som
galler och darefter har storningarna okat lavinartat, kan jag meddela.

Det var sakert dig och mig som Einstein tankte pa: ”Sunt fornuft ar inget annat én en
samling fordomar som man skaffat sig innan man fyllt arton.”

Skavlan hade nyligen besdk av Sir Ken Robinson, adlad pa grund av sin kloka installning
till kunskap och kreativitet. Vilken harlig manniska, googla honom och njut! Han har inget
emot standardiserade prov, men de far inte bli malet i undervisningen. Undvik lik-riktning (=
de hjarndodas kurs), kunskap skall anvandas som hjalpmedel i utvecklingen och inte som
begriansande sanningar. — Dessutom pastar karln att hogre utbildning inte langre ar en
garanti for att man far ett jobb! Men detta matte val anda vara en tillfallig avvikelse?

Den eviga sanningen ar nog att sanningen ar en farskvara, en avvikelse som produceras
hela tiden. Inte bara av vetenskapliga 6verstepraster utan av oss alla, dverallt och hela
tiden.

Min drom ar ett “ekumeniskt” kunskapande, ett mentalt knytkalas mot battre vetande
med respekt for varandras sanningar. Fran universitet till “omniversitet”.
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Vagar Varmland vianda trenden?

Den 7 maj gjorde vi i DalenSkaparna en av vara roligaste och mest upplyftande spelningar
nar vi fick vara med och inviga den nya lanthandeln i Ambj6rby. Det ar, |as och hdapna,
fotbollsforeningen NVFF som samlar bygdens eldsjalar och ser till att affaren blir kvar.
"NordVarmlands Livs” star det pa skylten — en underbar syn!

Ambjorbygden maste bara lyftas fram som en inspirerande forebild av ”Det
foretagsamma Varmland”, ett nystartat lansprojekt som skall vanda attityden till
egenforetagande eftersom Varmland ar samst i klassen. Jag var med pa kick-offen som
tyvarr kindes som en kick-on. Anna Lundmark pa ALMI kampade beromvart for att sparka
liv i ett 60-tal aktorer i starta-eget-branschen, men hallelujastamningen uteblev. Till och
med jag satt tyst ... och det vill inte saga lite.

Arligt talat s& kidnde jag mig inte hemma i den férsamlingen dir de flesta har en fast
anstallning for att forfakta foretagsamhet. Som rollmodeller ar de inte sarskilt trovardiga.

Vi i BolagsBolaget dr av en annan sort. Vi ar pionjarer som aldrig tagit emot nagra
offentliga pengar for att starta eller driva var samhallsnyttiga innovation — att vara
arbetsgivare for 450 entreprendrer. Vi vagar gora det vi sager!

Eget foretag ar ett spannande dventyr! Det ar inte konstigare an att en unge blandar till
en karaff med saft och saljer i solskenet, det handlar om att erbjuda kunderna vad de vill ha
och att motsvara forvantningarna. Punkt. Det finns inget meningsfullare an att skapa sin
egen forsorjning!

Darfor ar det sorgligt att smaféretagandet ofta framstalls som ett byrakratiskt bekymmer.
Nyligen holls en startaegetdag med bland andra SKV, Kronofogden och Nyforetagarcentrum.
Flera som var dar blev bokstavligen avskrackta, de fick héra om sagning jams med
fotknolarna och att man skulle passa sig noga.

Det ar inte konstigt att vi ar samst i klassen. Det ar sa att till och med en optimistminister
kan misstrosta ...

Men sa laste jag AlmiAnnas NWT-kronika ”"SM-guld!” dar hon jamfor hyliningen av
hockeyhjaltarna pa torget i Karlstad med hur lite vi uppmarksammar vara smaforetagare.
Och aterfick hoppet! Sjalvklart kan vi ga fran bottenplacering till serieledning, men da far vi
infora ett helt nytt spelsystem!

Logiken &r enkel: Det satt som vi hittills har jobbat pa duger inte. Alltsa maste vi gora pa
ett annat satt.

Den som drommer om att starta ett eget foretag far standigt hora att det ar krangligt och
riskfyllt. Men inte om du fragar mig och jag har startat fem foretag. Visst ar det en
utmaning. Visst tar det tid och kraft. Och visst gar det upp och ned. Men, som Askungen
sager, “det ar alldeles alldeles underbart!”

Detta glada budskap skall naturligtvis Varmlands smaforetagare féormedla sa att fler vagar
tro pa sin formaga. De besserwissrar som har dragit ned oss till jumboplatsen far spela i B-
laget tills de fattar podangen.

En av Varmlands framsta entreprenorer tillfragades om det inte var krangligt att driva
foretag? Svaret var befriande: Vet inte, jag har fullt upp med att lyckas!”
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Utveckling utan forandring.

Om nagra veckor skall jag seminera ett norskt foretag och de satte sjalva rubriken efter att
ha Iast min hemsida: ”Utvikling? Javisst! Forandring? Helst ikke.” — Antligen ndgra som
forstar dilemmat!

Motstand mot forandring ar manskligt eftersom vi vill bli bekraftade. Nya idéer och andra
medvetna tankeutflykter ar livshotande stérningar av det omedvetnas byrakrati, vart
invanda “operativsystem” utan automatiska uppdateringar. De flesta av oss kor
Tankemonster 1.0 fran fodsel till godsel. Omedvetet.

Jag efterlyser en "Manual/Kvinnual for manniska” sa att fler kunde forsta hur vi fungerar.
Den manskliga potentialen ar den sista outforskade kontinenten pa jorden och innehaller
pyramentala resurser. Vart medvetande dr som den bérdigaste jordman och vi skérdar det
vi sar. Hopp, angslan, mod, misslyckande, framgang, gladje, kreativitet, karlek — du valjer
vad du planterar och ar din egen mentala tradgardsmastare.

Det hjarnstormas fram stora visioner pa vara moten, men resultaten uteblir eftersom
forandringar innebar invartes konflikter. For var och en finns det hopp, for organisationer ar
det narmast omojligt att trassla sig ur sin kultur. Vanans makt blir till vanmakt.

Pa ett dygn fattar vi 50 000 beslut. Tre procent av dem ar medvetna och resten
omedvetna. Gissa vem som vinner! Ponera att du ar pa ett mote och det kommer upp en
kreativ idé, en annorlunda I6sning. Pa det medvetna planet ar alla upprymda och
entusiastiska, men nu galler det att dvertyga operativsystemet om att det maste dndra sig.
Likt ett bortskamt barn vagrar det i det langsta och tar till alla trick for att slippa. Forhalar,
varnar for konsekvenserna, det duger som det ar. ”Idén ar nog bra, men ...” Konflikten
mellan det kloka tdnkandet och de emotionella rutinreflexerna ar sa jobbig att det ar
enklast att fortsatta som forut. Da arner saj.

Alternativet ar att ta utmaningen och vaga préva. Ha modet att gora det du sager. Efter
nagra mentala konfrontationer uppdateras det omedvetna och lar sig att det ar riktigt kul
med akta utveckling.

| forra kronikan skrev jag om ”Det foretagsamma Varmland” som skall ta oss fran samst i
klassen till SM-guld och menade att det kravs nya aktorer for att bryta monstret. Tyvarr ser
jag hur de ambitiosa DfVarna uppslukas av samma offentliga system som orsakat var
jumboplacering. Kaka soker maka och entreprendrskapet skall annu en gang stimuleras av
anstallningstrygga tjansteman. Det blir lugnast sa.

Vilket far mig att citera Eleanor Roosevelt: "Det &r inte schysst att be ndgon annan om
nagot som du sjalv inte vill gbra.” Och Einstein: "Definitionen pa vansinne ar att géra samma
sak om och om igen och forvanta sig ett annat resultat."

Ett system andrar sig inte frivilligt pa grund av nya insikter utan jobbar pa som vanligt in i
det sista, satsar hellre pa insiktsbekdampningsmedel dn pa kreativa storningar. Vi kanske
skulle utveckla en krisdrivande managementmodell som effektivt kor verksamheter i bott sa
att framtiden kan kno sig forbi gardagen?

Augusti 2011



Vi har ingenting att forlora!

Varav hjartat ar fullt ... men spaltutrymmet ar begransat sa jag maste gora ett val och det
blir Steve Jobs, mannen som gav oss Mac-datorn, iPhone och iPad. Han gick bort i borjan av
oktober och varlden blev en rollmodell fattigare.

Jag skulle kunna skriva om hans visiondra formaga, hans hangivna konsumentfokus och
den narmast religiosa stamningen kring produktlanseringarna, men den har krénikan
handlar om vad du och jag kan lara oss av en man som dog levande.

Vid tjugo ars alder hoppade han av skolan och startade eget i férdldrarnas garage
tillsammans med en kompis. | dag ar deras lilla firma, Apple Inc, varderad till 2,2 biljoner
kronor (!) och ar darmed varldens dyraste foretag.

Vagen dit har emellertid inte varit nagon dans pa rosor — vilket markligt uttryck, man kan
ju fa taggar i fotterna — bland annat fick han sparken fran sitt eget foretag 1985. Det skulle
kunna knacka vem som helst, men han formadde vanda motgangen till en forkladd
valsignelse nar han insag att han blev befriad fran framgangens bojor och an en gang fick
chansen att njuta av nybdrjarens kreativa frihet.

| forra kronikan skrev jag om att vi latt fastnar i vara egna monster och snoper var
utvecklingspotential. Vi vill egentligen inte ha forandringar, bara lite omvaxling. Steve Jobs
tvingades slappa sargen och gav sig glatt ut pa hal is.

Nu ar han dod och har fatt sin livsfilosofi bekraftad. Som tonaring laste han namligen att
”"om du lever som om varje dag ar den sista sa kommer du forr eller senare att fa ratt”. Det
citatet ar en av de framsta anledningarna till hans enorma framgangar. Han foljde sitt hjarta,
hittade sin passion och gav sig han. ”“Lat inte oljudet fran andras tyckanden dranka din egen
inre rost”, som han uttryckte det.

Sina sista ar levde Steve Jobs med en cancerdiagnos. Det fick honom att fundera 6ver
tillvaron och han kom fram till att déden férmodligen ar livets basta uppfinning — det gamla
far ge plats for det nya. | forganglighetens perspektiv ar det latt att gora de verkligt viktiga
valen i livet. Kraven pa att motsvara andras forvantningar, den sarbara stoltheten och
radslan for att gora bort oss framstar da som ganska futtiga. Vi har ingenting att forlora for
vi ar redan nakna.

Vilket far mig att tanka pa min favorithjalte, Crocodile Dundee. Nar han ar i New York och
undrar varfor sa manga dar gar hos psykolog far han motfragan om de inte har nagra
problem hemma i Walkabout Creek. “Joda, men da berattar vi bara det for Wally och da
berattar han det for alla andra och sedan ar det inte nagot problem.” — Problemet ar att vi
sl0sar energi pa att dolja att vi har problem, fasaduppratthallningen blir viktigare an att gora
det som vi innerst inne vet ar var livsuppgift.

Var dig sjalv, det finns redan sa manga andra!

Jag har sagt det forut och jag sager det igen: Livet ar en sexuellt 6verford akomma som
enligt all statistik leder till doden. Fragan ar vad vi gér under den period som jag kallar “fran
fodsel till godsel”? Ratt svar ar: Vart basta.

Som Steve Jobs.

Oktober 2011



Ar arbetsmarknaden av akademiskt intresse?

Det var upprop i forsta klass och froken Iat de livfulla sjudringarna satta sig dar de ville. Hon
vande sig forst till dem som satt langst fram och berattade att det skulle ga bra for dem, att
de skulle lara sig mycket och fa bra betyg. Sedan bad hon dem vanda sig om och se vilka
som satt langst bak. "Hall er val med dem", sade hon, "for det ar hos dem ni skall s6ka jobb
nar ni gar ur skolan!"

| december hade jag nojet att kdsera for ett hundratal ekonomistudenter pa Karlstads
Universitet om ledarskap och tillvaxt. De blev lite konfunderade nar jag kombinerade rim
och reson genom att ta fram gitarren och satta betyg pa samhallets avoga attityd till
entreprendrskap. Gav dem min vis-dom, sa att saga.

Men innan lektionen hade jag bladdrat lite i KaU:s katalog om "Det moderna
universitetet” och blev lite betanksam nar jag fick en bekraftelse pa skolfrokens pastaende:
"Vi vill att du efter din tid har skall vara attraktiv pa arbetsmarknaden”.

Jaha. Och vem skall skapa den arbetsmarknaden om en sadan detalj inte ens ar av
akademiskt intresse?

Men strunt i min skruvade tolkning av en reklamtext, nagra dagar efter seminariet fick
jag ett médjl som bade gladde och oroade:

"Hejsan! Jag studerar ekonomi vid Karlstads universitet. Du pratade/sjong pa var
forelasning om ledarskap for nan vecka sen. Jag och flera av mina studiekamrater tyckte att
det var en riktig bra forelasning. Det ar inte ofta man lyckas halla koncentrationen under en
hel forelasning, men sa var fallet nar du holl i det. Upplevde att foreldasningen var rolig och
underhadllande samtidigt som en stor poang formedlades. Haller verkligen med om att man
slussas in i ett system dar man, utan att egentligen registrera det, begransar den kreativitet
som valdigt manga har i storre utstrackning. Tror att detta nanstans ar ett medvetet drag.

rn

Att man faktiskt inte vill ha entreprendrskap av radsla for att rubba ‘systemet’.

Ja, vad skall man sédga? Skall vi utbilda annu fler inteprenérer som gar in for att forutsaga
framtiden i stallet for att skapa den? Hur mycket ekonomi var klarsynte student an laser sa
kan han anda aldrig sdga om borsen gar upp eller ned i morgon, en prognos pa nagra ynka
timmar ... Ar det s& klokt att anfértro samhillsutvecklingen till bokbundna sannings-dgare i
de fardigtankta tankarnas tempel?

Forlat en reflexion, men jag tycker att det finns for manga med stora kunskaper som ar
pafallande inkompetenta.

Att sOka jobb ar att be om att fa forverkliga andras drommar mot betalning och bokforas
som en kostnad. Anstallningstrygghet i all ara, men den enda tryggheten vard namnet ar en
bra “installningstrygghet” sa att du vet att du kan hantera livets olika situationer. Den kan
ingen ta ifran dig.

Januari 2012



Ordlista for framtidiga.

Nyligen blev min hemsida utnamnd till ”Sveriges basta entreprendrsblogg”. Smickrande
men Overraskande eftersom jag inte ar nagon bloggare. Jag anvander mitt Bokstaveri till att
publicera kronikor och annat som jag skriver med ojamna mellanrum och bloggare haller val
pa hela tiden? Gladjande att innehall och formuleringar kan vaga upp frekvens!

Som gammal goteborgare tar jag garna till ordlekar och skapar uttryck, nya tider kraver
en ny sprakdrakt som likt en bikini tacker det vasentliga utan att dolja den nakna sanningen.
Eftersom manga uppskattar min blandning av humor och allvar sa blir den har kronikan ett
smakprov pa mitt numera vitsordade ordvitseri.

Nagon fragade om BolagsBolaget ar ett bemanningsforetag? Nej, snarare motsatsen nar
vi som agenter i Underlattelsetjansten anstaller folk och hjalper dem att forverkliga sina
drommar: Vi ar ett besanningsforetag!

Eldsjalspyroman = en som far en kick av att se andra brinna. Inom offentlig sektor
benamnd ”“pyrokrat” med forstaelse for eldsjalars eldskal.

Hogskolan i all ara, men vi behover lagskolor for eldsjalar for en battre flamtid.
Krealisten star stadigt férankrad i sina visioner.
Chanstagskleptoman.

Anstallningstrygghet ar en arbetslivslogn, men med ”installningstrygghet” kan du
hantera livets olika situationer. Den tryggheten kan ingen ta ifran dig.

Inlard hjalploshet ar en naturlig oférmaga att 16sa problem med passivitet och lagt
sjalvfortroende. Leder till hjarnkraftsavveckling och drémavbrott men kan botas genom
aktiv livshjalp, s k sjalvantandning.

Vi fods som entreprendrer, fostras till inteprendrer och styrs av antiprendérer.
Drivs du av motivation eller hotivation?

Heter det “klockrent” for att vi dricker ur?

Som mental tradgardsmaéstare vet jag att busfron vaxer bast.

Utveckling utan forandring kraver effektiva insiktsbekdampningsmedel.

2001 anklagades BolagsBolaget for att olagligen betala in arbetsgivaravgifter och skatt
eftersom vi gav vara anstallda for stor frihet under ansvar. Vi dopte atalet till ”Vallande till
annans bréd” och havdade att trendbrott inte var straffbart. Vi fick ratt.

Om du vill anvdanda mina uttryck sa gor garna det, jag tillampar “copyright” och i mitt
lexikon betyder det “ratt att kopiera”.

Mars 2012



Ar det nan idé?

Per Kristenssons marskronika om idédodarna var klockren! Roda kort i konferensrum ar en
bra bérjan, men det finns fler slaktplatser i lanet.

Pa 70-talet fick jag en fascinerande inblick i kreativitetens varld som utbildare i
Uddeholm. VDn Gunnar Wessman ville modernisera bruksmentaliteten och jag fick jobba
med de basta i branschen, bland annat Edward de Bono och féretaget Synectics. Den
forstnamnde ar idéernas champion nummer ett med sitt laterala tankande och Synectics var
ingenjorer som undrade varfor det gick olika latt att ta fram I6sningar. Vad hander med
idéerna nar vi gemenskapar?

Tyvarr ar idédodandet sa vanligt att det blivit en del av umgangeskulturen. Nar Bror
Duktig talar om varfor det inte gar behdver han inte sta till svars eftersom idéhavaren ar sa
stryktalig att samtalet bara gar vidare. Det ar ungefar lika upprorande som att sla ihjal en
fluga och massmorden fortsatter.

Men en idé ar faktiskt ett spirande tecken pa liv och lust, precis som de sma spada skott
som nu skjuter upp ur marken for att utvecklas till en vacker blomma eller ett statligt trad.
Dessa “tankar ur roten” far sin naring av entusiasm och engagemang och fragan ar varfor vi
tycker sa illa om tindrande 6gon att vi tvangsmassigt slacker stralglansen i dem?

Vad ar det som ar sa farligt med en idé? — Jo, som mental tradgardsmadstare vet jag att
busfrona ar statusquokramarnas ogras sa ju fortare de far anvanda sitt
insiktsbekampningsmedel, desto battre. Férandringens vaxtkraft ar ett hot.

Nasta gang du kommer med en idé och far veta hur dum du &r sa kan du inféra en ny
spelregel: ”"Du far garna kritisera min idé, men entrébiljetten ar att du forst sager tre saker
som ar bra med den!” — Ofta racker det for att punktera den negativa attityden och gora
felfinnaren ”idélaktig”.

En idé behdver vaxa och utvecklas. Tank om vi skulle luta oss ned éver barnvagnen och
sdga: "Den har gar inte att anvanda till nagot!” Att doda idéer ar barnamord.

| Kresam hade vi en gang en kurs for arbetsldsa ungdomar och de ville fa
varmlanningarna att plocka svamp som sedan skulle exporteras farsk till kontinenten. “En
vansinnig idé!”, fick vi hora. | dag har de omsatt dver 4 miljarder kronor, sa nan idé var det
val?

Maj 2012



Vem bestammer vad du tycker?

Ibland nér jag ar lite lat och inte vill stalla upp sa anvander jag en oomkullrunkelig logik som
raddat mig manga ganger: "Tyvarr, det dar kan jag redan och om jag gor sadant som jag kan
sa forlorar jag tempo i min egen utveckling!” Den ar ganska bra eftersom varje
motargument far protestanten att framsta som framstegsfientlig.

| sommar levde jag upp till ovanstdende ideal och testade min yttersta inkompetensniva
— jag malade om huset. Som mental tradgardsmastare jobbar jag normalt oralt, men det har
kunde jag inte snacka mig ur. S3 det bar av till farghandeln och dar pastod de att huset
skulle tvattas, skoljas, skrapas, grundmalas och slutstrykas! Det var da jag forstod varfor jag
intuitivt hade undvikit projektet sa lange som majligt. Och omgivningen uttryckte sina
dubier genom att se beklagande pa mig och papeka hur slitsamt detta var for en opraktisk
man som jag. Mest tyckte de nog synd om huset.

Det var da jag bestamde mig for att husmalning ar roligt och enkelt! Finessen med att
vara chef 6ver sin egen instadllning ar att jag sjalv bestammer vad jag tycker. Och jag fick ratt,
det blev ett rent n6je och dessutom en vélbehovlig genomkérare for kroppen — bara pa
skrapningen gick jag ned fyra kilo!

Men innan jag bytte attityd och annu trodde att husmalning var en gruvsam uppgift
frdgade jag grannens tonarige och hardtranande ishockeytalang om han ville hjdlpa mig och
samtidigt tjana lite pengar. ”Nej tack”, var hans svar och nu sa har efterat forstar jag att
fragan var felstalld. Fysisk traning ar nagot man betalar for, det ar ingen inkomst, sa jag
borde ha lockat med en |3g avgift i stallet. Vilket far mig att reflektera dver hur underskattat
vanligt hederligt kroppsarbete ar som motionsform. Att ga pa ett rullband i gymmet utan att
komma nanstans ar OK, likasa att lyfta jarnskrot och lagga tillbaka det dar det Iag.

Sa hdr ar min affarsidé: Alla som har fysiskt krdvande arbeten att erbjuda lamnar in en
lista och satter ett pris. “Garanterat tungt arbete for endast 100 kronor timmen! Kop ett
arskort — vill du ha det billigare far du grava din egen rabatt.”

Sensmoral: Du har ett val! Nasta gang du far en skrapa sa kan du tycka att det ar jobbigt
eller utvecklande.

September 2012



VuxF ar har!

Ung Foéretagsamhet ar ett fantastiskt inslag i skolan dar eleverna far prova sina affarsidéer
pa riktigt! Och UF Varmland ar bland de béasta i landet pa att uppmuntra det unga
entreprenorskapet. Jatteroligt!

Tyvarr ar vuxenvarlden inte lika rolig, Varmland ar samst i klassen nar det galler start av
egna foretag. En forklaring ar de manga orter som slutar pa -fors, bruksmentalitet ar
forodande for initiativkraften. En annan ar den falska myten om att det &r svart och
krangligt att driva foretag och etablissemangets endgda problemaltande 6verskuggar den
underbara kanslan av att vara sin egen lyckas smed.

Mest av allt beror emellertid Varmlands bottennotering pa de bidragsfinansierade
radgivarnas destruktiva satt att méta dem som antligen vagar ta det forsta staplande steget
over drommens troskel ut i den ovissa verkligheten. ”Kom till oss med din affarsidé sa skall
vi saga dig jams med fotknolarna!” ar det stolta budskapet fran en av dessa aktorer. Jag
traffade nyligen en som gick dit glad i hagen och darifran nedtryckt i skorna och det hela
slutade mycket tragiskt ... han fick en anstallning.

Men I6sningen ar ndra! Som kassor i Edebacks Bygdegard ser jag en helt ny roll for
bygdegardarna runt om i Varmland. En hemmaplan bestar definitionsmassigt av grasrotter
och tillvaxten sker underifran. Tyvarr har det offentliga tagit monopol pa
samhallsutvecklingen och skapar samma inlarda hjalploshet som bruken gjort. Men det ar
faktiskt vi i bygderna som ar motorn, politiker och byrakrater skall dgna sig at att styra.
Malet ar avlard hjalploshet och medlet heter "VuxF” — ett slags UF fér vuxna — och nu kor vi!

Tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan har vi utvecklat ett “mentalt knytkalas”
dar var och en bjuder pa sitt basta och den forsta studiecirkeln har startat har i Edeback. Vi
ar en brokig och optimistisk skara som under fem traffar skall hjalpa och inspirera varandra
till goda resultat. Min roll ar att vara sakkunnig agent i Underlattelsetjansten — tvartemot de
besserwissrar som slacker eldsjalar med sina A4-formatterade analyser och tungsinta
beddémningar.

VuxF ar enkelt och roligt! Och att starta eget i en cirkel ar perfekt for da vet man ju att
verksamheten gar runt ...

November 2012



Prognoser har ingen framtid

| sin senaste NWT-kronika skriver Jonny Ohlsson klokt och insiktsfullt under rubriken ”Nytt
ar — nya mojligheter” och lyfter fram de negativa prognoser som vi matas med fran olika
hall. Till vilken nytta, fragar han.

Ja, det kan man verkligen undra. Forsta gangen jag reagerade pa dessa sa kallade experters
sa kallade kompetens var 1987 da den svarta mandagen utloste borskrascher varlden over,
aven i Stockholm. Redan i nyhetssdandningarna den kvallen uttalade sig ett antal
besserwissande raknenissar och gav knivskarpa analyser av vad som hade hant och varfor.
Imponerande! Annu skickligare hade det naturligtvis varit om ndgon av dem redan pa
sondagen hade talat om att detta var pa gang. Nu blev det bara ett extrainkallat mote i De
Efterklokas Forbund.

Jag har lite svart att ta prognosmakarna pa allvar eftersom de inte ens har nagra timmars
framforhallning. Men hur skulle de kunna ha det, vi pratar ju om nagot sa oférutsagbart och
omvaxlande som Livet! Vi manniskor ar inte logiska, vi styrs av kanslor, sa det gar inte ens
att sia om samtiden. Trots det har vi en grupp valutbildade orakel som vill framsta som
experter pa framtiden. En expert, har jag lart mig, ar en som lar sig allt mer om allt mindre
tills han till slut kan nastan allting om nastan ingenting. Och expert kan man bara bli bakat
genom att studera nagot verkligt, en prognos ar ingenting annat dn en gissning in i
osakerheten.

Nar jag berattar att jag ar optimistminister i Republiken Klardlvdal’n brukar folk le gott och
tycka att det ar lite lustigt. Nar jag fragar dem vem som har motsvarande taburett i den
svenska regeringen skrattar de och tycker att jag ar for rolig. Men det kanske ar just en
optimistminister som vi skall ha, om vi skall tro Jonny? Mina kunskaper i nationalekonomi ar
rudimentara, men jag har forstatt att om folk tror pa framtiden sa vagar de investera och
sldppa kundbromsen. Sa goda tider borjar med att vi tror pa goda tider. ”Forbjud
konjunkturrapporterna, det mesta skoter sig sjalv”, sager foretagare som Jonny pratat med.

Jag haller med. Och det basta sattet att forutsaga framtiden ar att skapa den.

Januari 2013



Vanans makt leder till vanmakt.

Det sags att vi har fem sinnen plus ett sjatte. Har skall jag ordleka kring ett sjunde, det som
far oss att gbra som vanligt. Jag kallar det for vansinnet. Det kdnner av varje antydan till
forandring och aktiverar vart mentala immunsystem sa att sinnelaget blir en stor antikropp
som star emot nya idéer och liknande friskdomar.

Vanans makt gor oss resistenta mot livets influenser och leder till vanmakt. Vad betraffar
den ofantliga samhallskroppen sa har den skaffat sig ett fullgott skydd mot entreprendérskap
och andra hotfulla befruktningsskador.

Visst ar det bekvamast att géra som man ar van och njuta av den mysiga vantrivseln, men
fragan ar hur lange den strategin fungerar? Alla I6sningar har ett bastféredatum. De var bra
nar de kom till, men férutsattningarna forandras och till slut blir de gamla goda I6sningarna
ett aktuellt problem.

Ett exempel ar arbetsmarknaden som av vana haller fast vid den varldsbild som radde i
industrisamhallets begynnelse for nagra sekler sedan. Arbetsgivare och arbetstagare —
smaka pa de orden. “Jag gifver hjonen arbete och de ma tacksamt taga emot det.” ... Eller
har du vant dig vid de begreppen?

Marknadsekonomin ar en tavling om kundernas gunst. Inom lagidrotten har man fattat
att samspelet ar viktigt, men inte i naringslivet. Fragan ar om tva starka motparter ar den
basta och vettigaste laguppstallningen for att mota Framtiden? Snarare vanvettig,
havdvunna matcher ger inga poang.

Hur skulle det da, hemska tanke, se ut om arbetsgivarna och arbetstagarna spelade i
samma lag? Ungefar som hos oss i BolagsBolaget. Eftersom vi lever pa personalens
omsattning sa behandlar vi dem som kunder och var viktigaste uppgift ar att hjalpa de
anstallda att lyckas. Vi ar agenter i Underlattelsetjansten. Varfor ar den ledningsfilosofin inte
lika sjalvklar i vanliga foretag? Nar personalen lyckas gar foretaget bra.

Det politiska systemet ar lika korkat. 51% vinner 6ver 49% och far bilda regering.
Forlorarna kallas "opposition” och far 16n for att sabotera. Ett apartheidsystem dar fel farg
har fel asikt. Vanskapat vanstyre. Det vore battre om vara folkvalda tillsammans gjorde sitt
basta for 100% av oss.

| sin bok ”1 handelse av fred” menar Tor Vage att vart samhalle ar sa baserat pa
konkurrens att vi inte vet hur man skulle gora for att gemenskapa det. Tank att fa kalla
Sverige for ”De Forenade Sinnelagen”, alltsa "The United States of Mind”.

”Vansinne ar att géra som man brukar och tro att man hanger med i utvecklingen”,
pastod Einstein. Och “leda till forandring” innebar for de flesta organisationer att det till slut
blir sa trist att man maste gbéra nagot nytt. Av leda.

Ursdkta om jag stor mitt i vanforestallningen, men det dr en ovana jag har.

Januari 2013



Tillgangen som bokfors som kostnad.

| slutet av 70-talet blev jag utbildningschef i Uddeholmskoncernen. Smickrande, forstas,
men efter ett antal trista chefskonferenser bad jag min personal att “Radda mig!” Vi
bestamde oss for att starta ett foretag, Kresam, och fragade Uddeholms VD Gunnar
Wessman om det var OK. “Jatteroligt”, tyckte han, “da kan ni stalla er kresamtelefon bredvid
uddeholmstelefonen sa ar ni tillgangliga 200% varje gang det ringer. Och nar ni skall ut och
konsulta sa stamplar ni ut, gor jobbet, aker hem och fakturerar kunden och stamplar in igen
sa att ni inte forlorar nagon 16n.” Vi kom i gang riktigt bra och efter nagot ar fick vi beskedet
att “Om ni inte hinner med uddeholmsjobbet sa far vi hyra in folk till det, for er framtid ar
viktigare!”

Ganska snart tog vi klivet ut pa marknaden och i 35 ars tid har jag nu akt runt och
berattat om Uddeholm och detta férlosande ledarskap. Varje gdng med samma resultat:
"Va, skojar du?! En san chef skulle man hal!”

Tragiskt, men helt enligt laroboken: Personalen ar en nédvandig utgift for att forverkliga
ledningens idéer. Punkt. Kor, hastar och grisar bokfors som tillgdngar i balansrakningen, men
manniskor bokférs som kostnader.

Darfor blev jag glad nar jag upptackte att Arbetsformedlingen anvander begreppet
"utvecklingsanstallning” for dem som skall in i arbetslivet. ... Chefer, forenen Eder i
meditation over detta vackra ord! Nar den fulla inneborden natt anda in i Edra hjartan
kommer rekryteringssamtalen att 1ata sa har: ”Vi erbjuder dig en utvecklingsanstallning och
det innebar att du ar en valdigt viktig resurs for foretaget! Vi skall gora allt vi kan for att
hjalpa dig att utvecklas och ta ansvar, for da vet vi att du gor ditt allra basta i jobbet. Och nér
du trivs har sa kommer du garna att gemenskapa med oss andra. Det vinner vi alla pa!”

Arbetsgivare och arbetstagare i skon symbios och 6msesidig lojalitet. Nar personalen
lyckas gar foretaget bra.

Just nu planerar vi i BolagsBolaget ett tilltag i den andan som utmanar naringslivet. Tack
vare Vinnova far vi testa ett nytt satt att slussa ungdomar ut i jobb och vi soker sex foretag
med modernt ledarskap. De far tillgang till unga entreprendrer som ar anstallda hos oss,
detta for att de inte skall utsattas for arbetslivets dolda dagordning “Kom som du ar och bli
som oss!”. Arbetsgivarens eldprov blir att ta vara pa den kreativa kraften och kompetensen i
detta 0msesidiga larlingsprojekt: Ungdomarna far lara sig ett yrke och arbetsgivaren far lara
sig att fortjana den unga generationens fortroende och lojalitet.

Jag ar uppenbarligen en av fa anstallda som haft en vidsynt chef som ville mitt basta. Den
upplevelsen av holistiskt “7manniskment” var helt avgérande fér mig nar jag valde att bli
tillvaxtforadlande humankapitalist med hoga forvantningar pa hoga forrantningar.

Mars 2013



Varifran kommer arbetsgivarna?

Nyligen var jag med pa Svenskt Naringslivs pratpromenad dar féretagare och politiker forde
ambulerande samtal. Bra idé och nyttigare an den gangse partimotionen.

Ett amne vi kom in pa var arbetsgiveriet. Eftersom naringslivet ar grunden for var valfard
sa borde vi ha ett system som stimulerar framvaxten av foretagare. Men det har vi inte.
Skolan producerar enbart anstallda, eleverna skall géras “attraktiva pa arbetsmarknaden”.
Jag har stéllt fragan till universitetet och andra om vilka som skall skapa den arbetsmarknad
alla forvantar sig, alltsa ta risker och arbetsgivaransvar sa att det blir nagra jobb att soka.
Men svaren uteblir.

Ung Foretagsamhet ar ett harligt undantag i skolans varld som far eleverna att véxa!
Engagemanget ar sa stort, tror jag, for att de slipper skolbanken och far chansen att
utveckla sin egen kompetens. Men UF-foretagen laggs ned och 6vergar i pedagogernas
gamla sanningar och fardigtankta tankar.

Naringslivet stimulerar tyvarr inte nyféretagandet, varje foretag driver sin verksamhet pa
sitt satt. "Kom som du ar och bli som oss!” ar det glada budskap som ser till att
foretagskulturen skyddas fran stérande inslag av entreprendrskap.

Det enda manniskovanliga foretag jag kommer pa ar BolagsBolaget dér vi anstaller
personer med egna affarsidéer och hjalper dem att lyckas. Men forst fick vi dgna tva ar at
att 6vertyga domstolarna om att foretagsamhet ar bra for Sverige.

Hog utbildning ar ingen jobbgaranti, det enda sakra ar studieskulderna. Arbetsgivarna
soker i forsta hand taggade personer med ratt installning, utbildningen kommer langre ned
pa listan. “Jag har sett dina betyg, men vad kan du?”

Samtidigt kan man undra varfor vi skall ska jobb 6ver huvud taget. En miljon svenskar
tycker sa illa om sina jobb att de omedelbart skulle sdga upp sig om de kunde. De ar
attraktiva pa en arbetsmarknad som inte ar attraktiv.

Skolan kom till for att industrisamhallet behévde lara bondungarna att lyda, passa tider
och jobba i skift. Men varfor ar skolans koncept detsamma i dag nar vara ungdomar googlar,
messar, har hundratals natkompisar och — framfor allt — industrisamhallet upphérde for
flera decennier sedan? Hur skulle dagens skola se ut om den i stéllet utginge fran det
nyckfulla informations- och IT-samhallet?

Albert Einstein forstod den akademiska kunskapens begransning. Nar han undervisade
pa universitetet och delade ut ett prov var det en av studenterna som papekade: "Men,
herr professor, de fragorna fick vi ju férra veckan.” - "Jag vet”, svarade Einstein, “men jag har
andrat svaren”.

Jag foreslar en skola som stimulerar nyfikenhet, egna initiativ och formagan att hantera
Livet inklusive naringsditot. En skola som fostrar fler arbetsgivare.

Maj 2013



Finns det ett liv fore doden?

Manniskor har i alla tider funderat 6ver meningen med Livet sa jag bestamde mig for att
befria civilisationen fran detta grubblande. Det tog mig inte manga minuter att komma fram
till det ratta svaret: Att gora vart basta!

Du och jag har — mot alla odds — vunnit det finaste vandringspriset av alla, namligen
jordevandringen. Men varfor blev det just vi? Eftersom Naturen ar hyfsat smart sa ar min
teori att i befruktningségonblicket bedomdes du och jag vara de mest lampade att utveckla
manskligheten. Vi ar alltsa utvalda och nu géller det att leverera, att gemenskapa tillvaron.

Men vad sager Jantelagen om det? Och alla strukturkramare som satter full kontroll fére
frihet och fortroende? Eldbesjadlade initiativ och mansklig evolution utgor ju ett hot mot
ordningen och, Gud bevare oss, vilken rora det skulle bli om alla pl6tsligt gjorde sitt basta!

Var labradortjej Silva vet att hon ar en hund och gor vad hon kan for att leva sitt liv som en
hund. Glad, nyfiken, social, envis, ivrig. Som om livet ar vart att leva.

Vi manniskor vet att vi ar manniskor, men vagar inte ens vara oss sjalva.

Att gora sitt basta ar A och O ... precis som Anders Olssons initialer. Nar han simmade 28 mil
utan att anvanda benen sa gjorde han sa gott han kunde med disponibla resurser. Snacka
om ratt installning! | motsats till alla dessa hukande omaijlighetstiankare som skyller pa den
forlamande M’Bara-modellen: "Om bara jag hade pengar. Om bara jag hade resurser. Om
bara ...” Nar nagon suckar over att livet ar hart undrar jag: “Jamfort med vad?” Dina beslut
speglar vem du ar och du sjalv valjer om du star infor hinder eller mojligheter.

Det finns en insiktsfull amerikan, Brendon Burchard, som i tjugoarsaldern var med om en
bilolycka och inte visste om han skulle klara sig. Han |ag dar och sag tillbaka pa sitt korta liv
och nar han fick en andra chans att leva sa formulerade han tre fragor att stalla sig nar det
ar sa dags: "Did | live?” (Levde jag fullt ut?) ”Did | love?” (Var jag karleksfull?) och ”Did |
matter?” (Gjorde jag nagon skillnad?)

Hans tips: ”Skaffa dig tre bra svar sa kan du do6 i frid!”
Manga funderar 6ver om det finns ett liv efter doden, men jag satsar hellre pa det som finns

innan.

September 2013



Hur dum far man egentligen vara?

Den har kronikan ar en hylining till var fantastiske paralympier Anders Olsson och alla andra
som inte forstar sina begransningar. Att simma 28 mil genom Varmland ar helt bort i stoll —
aven for oss som kan anvanda hela kroppen.

Anda gjorde han det. En stor prestation, men jag undrar om han fattar att han samtidigt
stallde till det for oss andra? Nu maste ju vi ifragasatta vara egna begransningar. Skulle vi
egentligen kunna utratta cirka 328% mer an vi gitter? Dessutom jamfort med en som inte
ens har benstyrka nog att fa andan ur vagnen ... N3, du Anders, du skulle ha tagit ditt sociala
ansvar och helt enkelt 1atit bli — da hade vi kunnat lunka pa som vanligt utan gnagande
skuldkanslor 6ver att vi inte gor sa gott vi kan.

Varfor haller Jarnmannen pa som han gor? Han kunde ju ha suttit i sin rullstol och fatt gratis
morfin av Landstinget, men i stallet sdger han att “Jag ar inte handikappad, bara hjulbent”.

For denna livsbejakande ordlek tilldelade jag Anders "Goteborgarnas hedersdiplom” nar vi i
DalenSkaparna var med och hyllade honom i Ambjorby i somras. Femhundra personer var
dar, en underbar folkfest! Och dagen till ara tillagnade vi honom en nyskriven |at som han
bad oss spelain, sa nu ligger den som en musikvideo pa YouTube (ga in och sok pa
"dalenskaparna” om du vill kolla).

”Den som sager att nagot inte gar att gora skall inte avbryta den som haller pa att gora det,”
menar ett kinesiskt ordsprak. Visst ar det markligt att folk som aldrig har utrattat nagot ar sa
snabba med att patala andras begrénsningar?!

Lagg dartill var jantelaglydiga trosbekdnnelse av Nanannanismen som gor att vi kan se andra
som genier och hjaltar, men inte oss sjalva. Varfor skall det vara sa svart att uppskatta sig?
Sa har far du min antijantelag: ”Du ska inte tro att du ar nat, sant ska du veta!”

En vers i var hyllningssang till Anders Olsson borjar sa har: “Att simma fran Langflon till
Karlstad, hur dum far man strangt taget bli? Funktionsnedsatt, i svinkallt vatten, du ligger
verkligen i!” Haromdagen blev jag ombedd att precisera hur dum man egentligen far vara
och svaret ar givet: “Tillrackligt dum for att lyckas!” Darmed inte sagt att man flyter battre
for att man ar korkad :-)

November 2013



34. Lat busfrona vaxa!

"Finns det nagra snalla barn?” ar en vanlig fraga mot slutet av aret, men det racker faktiskt
om den stalls pa julaftonen. Sveriges framtid forutsatter namligen olydnad. Alla odlare vet
att den basta vaxtkraften finns i det sa kallade ograset ... eller "busfrona” som vi mentala
tradgarsmastare sager.

Vara makthavare vill helst ha utveckling utan férandringar och darfér uppfattas alla vidsynta
initiativ som (o)grasliga storningar. Men detta ligger i sakens natur eftersom politiker inte
forstar den kreativa logiken — de havdar ju sjalva att de ar idé-ologiska. Ett 6verlevnadstips
till dem: Nar man star pa rutinens brant sa ar inte I0sningen att ta ett steg framat!

Sjalvklart skall vi ha struktur i tillvaron, men ordning och reda kraver valdigt lite kompetens
jamfort med vad som fordras for att bemastra ett utvecklande kaos. Om kontroll blir
viktigare an nytankande sa har vi snart ingenting att kontrollera.

| ar kommer Tomtarna tidigt med sitt illa rimmade valflask. “Rosta pa oss sa tar vi hand om
dig!”, ekar de entoniga lockropen. Vad de sager ar att vi bokstavligen skall skatta oss lyckliga,
alltsa betala valfardbiljetten och vara snélla passagerare sa att vi far deras paketldsningar.
Men jag vill inte bli omhandertagen! Jag vill rosta pa ett parti som sager att "vill du ha
valfard sa far du banne mig vara med och skapa den!” Jag vill ha trygga och kloka ledare
som later grasrotterna utvecklas utan att komma med sin tillvaxtfientliga grasklippare sa
fort nagon sticker upp. En eldsjalsdemokrati ledd av evolutionara politiker som jag litar pa:
"Palitliker”.

For att anknyta till den stora forebilden Nelson Mandela sa hade vi behévt hans visdom i
valrorelsen eftersom den ar en svensk version av apartheid: Fel farg har fel asikt. Det vore
battre for vart nationella gemenskapande om partierna samverkade i stéllet for att kriga.
For olika synsatt och idéer skall (... och hdér sdger du Nelsons efternamn).

Mandela ar ett bra exempel pa att “lilla jag” kan forandra varlden. Ytterligare bevis far du
om nagra manader nar du forséker somna och det finns en enda mygga i rummet ...

Likasa kan man sdga att ett ensamt ljus skingrar det djupaste morker. Var och en av oss kan
med lite vanlighet och omtanke lysa upp tillvaron for nagon annan sa du kan val ta dig en
funderare pa vems ljus du vill vara. Sjalv har jag har som princip att uppmuntra och
berdmma sa fort det finns anledning ... for da har jag namligen betalat entrébiljetten till att
kritisera om det behdvs. Det sociala kontot “Uppriktighet” har bade debet och kredit.

Da ber jag att fa 6nska ett gott ar och paminner om att varje dag ar borjan pa ett nytt
sadant.

Januari 2014



35. Sanningen ar naken!

Nar Republiken Klardlvdal’n lanserade BolagsBolaget ar 1999 bestamde vi att ”vi tror gott
om folk”. Pa sa satt kunde vi anstalla personer som vi inte traffat och dnda sova gott om
natten. Naivt? Javisst, men det ar nagot livsbejakande med att vara barnslig. Ofta kanner jag
mig som pojken i Kejsarens nya klader och kan inte halla tyst nar jag ser hur det enkla och
naturliga kranglas till och motarbetas av onaturliga skal.

Ta som exempel att vi skall genomféra nagot i familjen eller den ideella féreningen. Vi
samlas till ett mentalt knytkalas, kommer éverens om tagen och sedan gor alla sa gott de
kan.

Pa jobbet harskar en annan kultur. | stallet for att bli trodda om gott blir vi tillsagda,
reglerade och kontrollerade av chefer med fyrkantiga ledningssystem. Tankemodellen ar
Den Logiska Maskinen och vi ar dess kuggar. Men hur effektiva ar kugghjul av kott, blod och
kanslor?

"1 var organisation ar tilliten total och vi kommer hit frivilligt varje dag for att vi trivs och
delar en inspirerande vision om att fa géra vart basta och ha ett gott liv tillsammans pa
jobbet!” Visst later det mottot som en omattlig utopi? Lite naivt, rentav. Men 6nskvart. Och
jag gillar ordet "tillit” eftersom det stavas likadant at bagge hall precis som dess innebord.

Forskning visar att de flesta anstallda tycker illa om att ga till jobbet eftersom de inte kdanner
sig uppskattade och litade pa. Fast lite (?) far man val offra, vi maste ju ha mat pa bordet ...
Tyvarr drivs vi oftare av hotivation an av motivation.

| hostas sande UR ett underbart program (finns pa natet) om brasilianaren Ricardo Semler
som byggde upp ett foretagsimperium utifran den enkla fragan: ”Vad goér mina anstéllda
lyckliga?” Svaret var: “Jag maste lita pa dem och tro att de vet vad som ar bast for
foretaget.” — Med den ledningsfilosofin 6kade foretagets omsattning med 900% pa tio ar!

Om regeringen skulle lagstifta om obligatorisk tillit skulle Sverige kollapsa eftersom alla
system forutsatter att vi ar opalitliga. Det kallas for professionellt management i motsats till
det amatérmassigt manskliga ledarskapet. “Manniskment”, om du sa vill. Ordet "amator”
betyder forresten “den som alskar”.

Hur gick det da med BolagsBolagets bladgda beslut som jag namnde inledningsvis? Vi har
funnits i femton ar nu och av dver tusen anstallda ar det ett par-tre som har lurat oss. Trist
nar det hander och visst har vi forlorat pengar, men att andra var policy ar otankbart
eftersom det skulle betraktas som en kollektiv bestraffning av de skétsamma och det ar
forbjudet i FN-stadgan. Sa vi fortsatter att tro gott om folk.

An en gdng gér jag in i min sjalvpatagna gosseroll och utropar i brist p& modemanipulerade
kejsare: "Sanningen ar naken!”

Mars 2014



36. Lange leve pessimismen!

Markligt vader i ar. Senvintern dvergick i hdgsommar pa fyra timmar, det snéade pa Valborg
och i skrivande stund ar det var sa in i nordan. Brrr. Det ar latt att gladjas at den goe varmen
och bli besviken nar vadret regredierar.

For att slippa dessa klimateriella humoérsvangningar bestamde jag mig for att konvertera till
pessimismen. Den ar trots allt ett palitligt koncept och i linje med det varmlandska
talesattet att man inte skall gora sig kalas i forvag.

For en optimistminister i Republiken Klaralvdal’n var detta ett ganska dramatiskt
overvagande, ungefar som nar UIf Ekman nyligen dvergav Livets ord och blev katolik. - Det
finns ett goteborgskt uttryck for hur hans férsamling maste kanna sig: Snullet!

Gott, nu skulle jag slippa att gd omkring och vara den glade och entusiastiske Bengt och
bara ansluta mig till kverulanterna med Down’s syndrom, alltsa de som gar omkring och
gnaller utan anledning. (Ursakta ordleken, men min son Fredrik har den vedertagna
diagnosen och han ar sa fortjust i livet att jag menar att han har ”Up’s syndrom”.) Med en
lite lokaldialektal vinkling kan man definiera det utbredda gnallspikandet som att
”"manggaralider”.

Naval, jag behoévde nu en strategi for denna livsavgérande omstallning till en motsatt
installning. Bland annat ville jag formedla nyheten till min omgivning pa ett tydligt satt och
fastnade for mottot “Lange leve pessimismen!” ... tills jag insag att en sann pessimist inte
kan sdga sa eftersom det uttrycker en sorts forvantan. Sjalva tanken att bekanna sig till
pessimismens evangelium ar i sig en stravan efter en livsstil, men som pessimist kan jag
definitionsmassigt inte 6nska mig nagot - det gar ju 4nda at pipsvangen.

Sa jag bestamde mig for att trots allt behalla min republikanska
optimistministertaburett och tank, samma dag lade sig ett decimetertjockt snotacke over
Angasen liksom for att testa mig och se om jag klarade av sddana ”"viadermédor”. Jag bara

log.

Det visade sig att inte heller snén orkade med min sprudlande glada positivitet sa nasta dag
var den borta! En optimist ar varen i mansklig gestalt.

Och nu ar det pd’tigen i Verner von Heidenstamsk anda: ”Battre lyss till den strang som
brast dn aldrig spanna en bage”.

Maj 2014



37. Ordning och reda, pengar pa freda’?

Nu har major Bjorklund pekat med hela handen och beordrat ordningsbetyg i skolan. Tank,
att det var sa enkelt! Om eleverna sitter tysta sa ar Sverige raddat, tillvaxten administreras
fram av vara politiker. Gud bevare oss och Konungen.

Ursdkta, men om man som jag ar berattigad till svart balte i sarkasmer sa ar det ibland svart
att halla igen. Efter fyrtio ar i pionjaringslivet har jag lart mig att utveckling forutsatter
olydnad, att I6sningar fungerar bra tills de inte gor det langre och da maste den gamla
ordningen utmanas. Nar vi i Republiken Klardlvdal’n lanserade BolagsBolaget 1999 sa var
det ett helt nytt satt att driva foretag - sa nytt att Skatteverket yrkade pa dédsstraff och
stéllde oss infor ratta for “vallande till annans brod”. Vi stérde ordningen.

Men vi vann den matchen och i dag ar vart koncept en snabbt vaxande bransch i arbetslivet.
Skatteverket har till och med en sarskild hemsida om "egenanstallning” och det ar en
eksharlig kdnsla att vi glesbygdsbusfron faktiskt har forandrat varlden!

Ater till skolan: Jag ar inte alls emot arbetsro, men jag tror inte att den skall beordras.
Disciplin kommer naturligt ur respekten for varandra och det gemensamma malet, ordning
uppstar av sig sjalv nar man gor nagot viktigt tillsammans. Problemet i det hér fallet kan
vara att manga elever inte ser skolan som en arena for gemenskapande.

Nar jag varit inne i klasser har jag ofta mott en hog ljudniva, men sa fort ungarna fattat att
“den dar gubben ar inte har for att trycka ned vuxenvarldens fardigtankta tankar i halsen pa
0ss” sa brukar det bli lugnt.

Jag drommer om en skola som ar en praktisk del av samhallsbyggandet och att eleverna
faktiskt vill lara sig for att de behover kunskap for att nd sina mal. Men det verkar snarare
som om skolplikten skall utokas sa att de haller sig lugna langre. - Ett tips: Om nagonting
fungerar daligt sa ar I6sningen inte att gbra pa samma satt fast annu mer.

Nasta ordergivning kommer i december: “Tindra med 6gonen for snart ar det jul!”

September 2014



38. Management eller manniskment?

Ordet “management” betyder ursprungligen “att leda hast vid hand”. Det innebar strama
ledtyglar s& att inte personalen fattar galoppen och skenar ivig. Ar det manne radslan foér
att tappa greppet som far chefer att satta sig pa sina hoga hastar i tron att det 6kar chansen
till avkastning?

Min fru Anita och jag hade hastar i 6ver trettio ar och behandlade dem som anstéllda.
Ledtyglar, elstangsel, lydnad, kontroll. Men, tankte jag en dag, varfor maste de alltid jobba
for att fa komma utanfor staketet? Sa jag tog med mig stoet Zagga och hennes lilla fél pa en
skogspromenad. Ledtygel, forstas, men for en gangs
skull inga prestationskrav. Nar vi var nastan hemma —
det aterstod en ang och en stig — sa slappte jag henne
fri. "Hon borjar sakert beta”, intalade jag mig och fick
ratt. For sakerhets skull gick jag till stigens borjan i
bortre andan av angen. Val dar fick jag bilden av Zorro
visslandes pa sin hast sa jag gjorde likadant. Zagga
ryckte upp huvudet, kom kutande i full galopp,
tvarstannade framfér mig och fragade: “Ja, husse, vad
vill du?” Snacka om stapals ...! Och bakom henne kom
folungen kesande i solskenet.

Sedan den dagen gick vi skogspromenader med fyra
|6sa hastar. De kunde ha stuckit all varldens vag, men
tyckte att vi var sa schyssta ledare att de stannade hos
oss. Det kandes gott!

Da kom nasta fundering: Om nu héastar kan ges frihet
under ansvar, skulle det daven fungera pa manniskor? —

Ar det méjligt att stava om “management” till Manniskment bygger pa
"manniskment” sa att folk finge sjalvstandighet och fortroliga samtal om hur vi
fortroendet att gora sitt basta? skall ha det tillsammans.

Men det visade sig vara betydligt svarare eftersom det kraver att chefen accepteras som
ledare for flocken. Och sa lange vi organiserar oss som maktdrivna hierarkier i stallet for
som ansvarsfordelande knytkalas kommer paragrafryttarna att halla i tyglarna och deras
kontrollbefreakade mantra ar att gora saker ratt i stallet for att géra ratt saker.

Jag forstar att min lite skruvade hippologik far traditionskramande hierarker att stegra sig
och komma med dressyrliga kommentarer, men jag haller tommarna for att de inte ryggar

utan lagger manken till och — tillsammans med sin personal — fattar galoppen.

Dags for Ledarskap 2.0! Beta-versionen, ho ho

Oktober 2014



39. Fran demokrati till dumokrati

I min julbetraktelse tog jag upp det politiska laget i Sverige och sedan dess har det blivit
varre. Jag tanker inte pa asiktsskillnaderna utan pa hur partierna fegar ur och grétar ihop sig
i ett slags patetisk neutralitetspolitik dar man lamnar "talkover” i stallet for att ta matchen.

Situationen liknar valet 1991 nar lan & Bert kom in i riksdagen. D3, liksom nu, var det en
missndjesreaktion pa att politiken blivit sa trist och avtdndande att varje nytt alternativ var
valkommet, men detta uppenbara faktum finns tyvarr inte med i politikernas sjalvgoda
valanalys. Det hela paminner om Lars Ekborgs monolog: ”Vi hade en skdnhetstavling
hemma i byn och alla kdrringar stallde upp. Ingen vann.”

Riksdagen valde att lagga ned verksamheten eftersom SD inte f6ljde praxis. Ursakta, men
jag visste inte att det politiska idealet ar same procedure as last year och att lydnadsprov
ingar innan man far vara med och leka. Metabudskapet dr detsamma som sa manga
nyanstadllda mots av: “Kom som du ar och bli som oss!” Men nog ar det markligt att de
partier som pratade sa illa om varandra plotsligt blev sadana kompisar? Vi har gatt fran
mangfaldig demokrati till enfaldig dumokrati.

Eller ocksa har regeringsforklaringen helt enkelt hamtats ur var nationalsang: “Du klonar pa
minnen fran fornstora dar” och ”Jag vet att du ar och du blir vad du var”. Vilken harlig vision
for Sverige!

Eftersom riksdagen nu ar en sandlada for strutsar sa lar det inte bli nagra debatter varda
namnet. Darfor borde det racka med en representant for varje parti som lojalt féljer den
vanstersocialmoderatiska partipiskan. Lonekostnaderna for vara riksdagsledamaoter skulle
da kunna reduceras fran 350 miljoner kronor per ar till 8 diton.

”Jag har ingenting emot delade meningar sa lange det ar min mening som delas!” Detta
diktatoriska uttalande speglar den maktfullkomliga intolerans som gjorde vara invandrare
till flyktingar och nu hamnar de alltsa i ett land dar etablissemanget mobbar oliktankande.

Ordet "politik” betyder ju statskonst och att negligera nastan en miljon valjare ar pa sitt satt

ett demokratiskt konststycke, men jag skulle hellre avléna kloka och kompetenta
statskonstnarer som jag kan lita pa: ”Palitliker".

Januari 2015



40. Foretag utan granser, tack!

| juni 1940 inleddes Slaget om England och de flesta engelska stridspiloterna var runt tjugo
ar. Fattar du? Det var 20-aringar som raddade oss fran Hitler och nazismen! — | Sverige ser vi
vara ungdomar som ett samhallsproblem och placerar dem i olika atgardsprogram for att
markera deras utanforskap. Vi borde skammas!

Standardldsningen i vart stelopererade samhalle ar att vi arbetsgivare anstaller dem.
Finansieringen av valfarden ar naringslivets plikt och dessutom skall vi betala for att vi tar
vart samhallsansvar. Nu vill politikerna till pa kopet hoja arbetsgivaravgiften for ungdomar
sa att det blir annu dyrare att anstalla dem.

Pengalogiken ar enkel: Kostar det mer sa har man rad med mindre. Jag har en son med
Down’s syndrom och han har inga problem med att forsta det resonemanget. Lat oss
hoppas att regeringen nar upp till hans intelligensniva ...

Men néringslivet borde ocksa vara smartare. | min entreprendrdiga naivitet tycker jag att vi
skall ga fran "management” (att leda hast vid hand) till “manniskment” (utan ledtyglar)
eftersom det ar effektivare att gora saker i lag. Toppstyrning leder inte till toppresultat.

1765 forbattrade James Watt angmaskinens verkningsgrad och darmed inleddes
industrisamhallet. Men trots att vi sedan decennier lever i ett informationssamhalle med
helt andra forutsattningar sa ar det anda industrialismens tdnkande och varderingar som ar
vagledande for samhallsutvecklingen. Inte minst det hierarkiska sattet att leda
organisationer dar de anstallda utat sett kallas for resurser men i slutdndan bokférs som
kostnader. Kor och grisar redovisas som tillgangar i balansrakningen, men inte manniskor!

Min drom ar att nagra foretag och ungdomar vagar testa ett koncept som jag kallar "Foretag
utan granser”. Arbetslivets larlingssystem ar bra, men samtidigt skulle jag vilja att
arbetsgivarna blir larlingarnas larlingar i den meningen att de lar sig att fortjana unga
manniskors kreativitet, entusiasm och lojalitet. | stallet for att vara varandras motparter —
arbetgivare vs arbetstagare — borde alla jobba granslost tillsammans i ett slags mentalt
knytkalas dar var och en bidrar med sitt basta. “Men hur skall det styras?” undrar van av
ordning. Svar: En gemenskapad vision ar varldens basta VD!

Den strategiska resursen i den har omstallningen ar vara ungdomar eftersom de med sin
brist pa erfarenhet ar bast lampade att leda en foréandring som slapper taget om
industrialismens auktoritara foretagskultur. En gammal sanning ar att banbrytande idéer
sallan uppstar i den egna branschen sa slapp fangarna loss, det ar var! Lat vara ungdomar fa
bli den basta versionen av sig sjalval

Gamla hjulspar leder till vags ande. Slaget om Sverige kan borja!

Mars 2015



41. Konferens eller konferast?

"Vilken bra konferens jag var pa! Sarskilt rasterna.”

Kanner du igen dig? Foreldsare i all ara, men det ar i pauserna som snacket kommer i gang
och kontakterna knyts. Varje gang jag tar upp det har resonemanget nickar folk med stora
allvarliga 6gon och haller med.

De inspirerande motena med professionella vanner blir alltsa avbrutna av ett spackat
program. Fullt forstaeligt, konferensarrangorerna vill ju att kunderna skall tycka att de far
valuta for pengarna och l6sningen blir da att fylla dagen med program fran borjan till slut:
Inledning av en kandis, ett antal passande foreldsare och en bra avslutning. Den har
konferenskulturen, dar experter likt skadespelare moter sin publik, ar en invand
umgangesform och alla kan sina roller.

Nyligen var jag med och anordnade S6rmlands Landsbygdsting och vi dristade oss att stdlla
till med vad jag kallar en “konferast”. | princip bytte forelasningstiden och rasterna plats sa
att det blev korta inspirationsféredrag och gott om tid till kreativa traffar. Stor succé! "Jag
har aldrig lamnat ett mote med sa mycket energi i kroppen!” som en av deltagarna
uttryckte det.

| Cambridge finns det ett ganska litet laboratorium som har fostrat hela 29 nobelpristagare,
sa enastaende att BBC blev nyfikna och intervjuade forskarna. De framholl olika
framgangskriterier, men det framsta var: ”“We have a very nice canteen, you know!” Det var
alltsa i fikarummet det borjade! Avslappnad miljo, tvarvetenskapligt snack och ratt som det
var kom nagon pa en briljant idé, gick upp och forskade i 33 ar och fick Nobelpriset. Tank
vad en nice cup of tea kan leda till ...

Har hemma i Edeback har vi dragit i gdng "aftaskaffe” pa Bygdegarden for dem som bara vill
traffas och prata. Kaffe med hembakt och lite underhallning i all enkelhet. Vi har kort tre
tisdagseftermiddagar och senast kom det 102 personer. Fullsatt & fantastiskt!

Sa Iat oss tona ned prestationsangesten och tro gott om konferensdeltagarna, att de ar dar
med ambitionen att aka hem och gora skillnad. Byt ut konferensen mot en kreativ konferast

och bjud pa kaffe med hopp, forslagsvis drommar.

Nasta steg i utvecklingen vore kanske att anordna ett symposium eftersom det ordagrant
betyder “fylleslag” ...

Maj 2015



42. Foretag utan granser - en praktisk vision

Forst hade jag tankt skriva om den nyligen hdjda arbetsgivaravgiften for unga, men det hade
ju bara blivit en liten notis eftersom logiken ar sa sjalvklar: Om kostnaderna 6kar sa har man
rad med mindre. Jag har en son med Down’s syndrom och han har inga problem med att
forsta det resonemanget. Tyvarr nadde regeringen inte upp till hans intelligensniva.

Sedan kan man naturligtvis fundera 6ver varfor vi arbetsgivare dver huvud taget skall betala
en avgift om vi gor en insats for att minska ungdomsarbetslésheten? Ungefar som att skicka
en rakning till snickaren for att han byggde altanen.

| denna kronika behaller jag dock mitt fokus pa ungdomarna och foreslar en kulturevolution
som jag kallar for ”Foretag utan granser”. Det fina med evolutioner, i motsats till
revolutioner, ar att ingen behdver tappa vare sig huvud eller ansikte utan att alla kan vara
med och bidra till I6sningen. Efter sekler av stelnad struktur ar det dags att modernisera
naringslivet ...

Industrisamhallets hjarngrepp

1765 forbattrade James Watt angmaskinens verkningsgrad och darmed inleddes
industrisamhallet. Sedan decennier lever vi i ett informationssamhalle med helt nya
forutsattningar, men industrialismens tankande och varderingar ar fortfarande vagledande
for samhallsutvecklingen. Vi sitter fast i ett krampaktigt hjarngrepp.

Av tradition bestar ett foretag av arbetsgivare och arbetstagare, men hur smart ar det att
forsoka bygga ett vinnande lag av tva motparter? Nar systemet skapades var det sjalvklart,
nu har tiden sprungit forbi och det ar det hog tid att ta fram effektivare modeller som frigor
de manskliga resurserna — inte minst de ungas entreprendrskap. Ordet “management”
betyder ursprungligen “att leda hast vid hand” sa mitt forslag ar att vi tror gott om folk, tar
bort de strama ledtyglarna och lyfter chefsskapet till en humanare niva: “Manniskment”.

Hellre naturligt 3n normalt

"Foretag utan granser” ar ett paradigmskifte eftersom Det Normala utmanas av Det
Naturliga. Jag ser framfér mig en arena dar arbetsgivare och unga manniskor blir varandras
larlingar och gemenskapar en ny och mer dynamisk foretagskultur. Den stora utmaningen
for foretagsledningen blir att lara sig fortjana de ungas entusiasm, kreativitet och lojalitet i
stallet for att tvinga in dem i vuxenvarldens hierarkiska maktstruktur.

”Kom som du ar och bli som oss!” ... Sa kan man formulera det metabudskap som méter en
nyanstalld. Det sags aldrig hogt, men pa de flesta arbetsplatser tycker man att det ar bra
som det ar och avvikelser betraktas som storningar. Att vara ny och dessutom ung innebar
garanterat en anpassning till den radande foretagskulturen.

"Att leda entreprendrer ar lika svart som att valla katter”, har nagon sagt. | BolagsBolaget
gor vi det med framgang for att vi tanker sa hér: ”Ja, det ar svart att valla katter om man
betraktar dem som en faraktig skock som maste vallas! Katter valjer sjalva sin tillvaro och ar
lojala mot dem som forstar och tar hansyn till deras behov, helt enkelt [ater dem vara katter.
Entreprendrer ar som sjalvvallande katter.”



BolagsBolaget forandrade arbetsmarknaden

BolagsBolaget AB ar forresten ett bra exempel pa att en genomgripande samhallsforandring
ar mojlig! Det startades 1999 av en ideell férening i Varmland, Republiken Klaralvdal’n, for
att ge manniskor en chans att skapa sin forsorjning av egen kraft. Affarsidén ar "arbetsgivare
att hyra” och det innebdr att man slipper starta eget och kan dgna all sin energi at att gora
kunderna nojda. Efter ett par ar ville Skatteverket forbjuda verksamheten eftersom vi ger
vara anstallda sa stor sjalvstandighet och stort eget ansvar. Det ledde till en mycket lang
rattsprocess som vi vann i Kammarratten tack vare stodet fran allmanheten och vara
professionella vanner. Den markliga atalspunkten dopte vi till ”Vallande till annans bréd”
och kunde sa smaningom konstatera att Jantelagen visserligen efterféljs av manga, men att
den dnnu inte omfattas av Rattegangsbalken.

Hursomhelst — vi lanserade idén, vi tog matchen mot Staten och vi vann! Och i dag har
Skatteverket till och med en sarskild hemsida om “egenanstallning”, som konceptet kallas,
och foretagsformen har spritt sig runt om i landet. BolagsBolaget finns i dag i Karlstad och
som mest har vi haft 460 anstallda i trettio olika branscher. Den inspirerande sensmoralen
ar att vi var nagra eldsjalar i glesbygden som fick en vision, vi férverkligade den och vi
framhardade i var tro pa att det goda vinner 6ver det dumma. Det tog oss alltsa femton ar
att skapa en framtidsbransch som samtidigt férandrade strukturen pa den svenska
arbetsmarknaden. Ar vi lite stdddiga for det? — Jajamansan!

Sa se upp, Sverige, for har kommer “Foretag utan granser” och du far val fundera 6éver om
du vill krama det hittillsa eller omfamna det nya ...

Den hdir krénikan publicerades pd Svenskt Néringslivs hemsida den 28 maj 2015.



43. Livets mening, varsagod!

Chansen for att det skulle bli du eller jag var |6jligt liten och anda vann vi var forsta
simtavling. Men inte for att vi var snabbast — sprintspermierna missar namligen entrén — sa
hur gick det till? Eftersom Naturen i sin vdlorganiserade visdom knappast jobbar
slumpmassigt sa far vi val anta att du och jag, i befruktningségonblicket, bedomdes vara
bast lampade att fora manskligheten vidare. En hisnande tanke, eller hur?

Var tid pa jorden har alltsa ett hogre syfte och vi ar alla utvalda. Och antingen tar vi vart
ansvar eller ocksa gor vi Livet till en egotrippad transportstracka fran fodsel till godsel.

Efter generationers grubblande 6ver Livets Mening foreslar jag foljande formulering: “Att bli
den basta versionen av mig sjalv”. Dock med tillagget ”i symbios med andra” sa att tillvaron
inte blir nagon idiotisk idoltavling. Vi skall helt enkelt gora sa gott vi kan av de
forutsattningar vi har och hjalpa varandra att lyckas. Gemenskapa oss.

Vilket underbart samhalle vi skulle fa! Alla med utanférskapande diagnoser och
bokstavskombinationer skulle bli fullvardiga medborgare for dven de kan ju gora sitt basta.
Att inte vara som andra skulle bli naturligt.

For nagra ar sedan anstallde vi en arbetslos tjej i Edebacks Bygdegard och det praktiska
ordnades vid ett mote pa Arbetsformedlingen. Nar allt var klart sade arbetsférmedlaren:
”Du, Bengt, jag glomde berdtta om hennes funktionsnedsattningar!” — "Tack, det behovs
inte, vi ar bara intresserade av hennes funktionsuppsattningar.”

En som lever det budskapet ar var egen Anders Olsson som nu har genomfort
Superklassikern pa drygt 21 timmar. Vilken bedrift! 30 mil cykel, 9 mil rullstol och 3
kilometer simning, allt under samma dygn. Snacka om att anvanda sina
funktionsuppsattningar ...

Att bli den basta versionen av dig sjalv ar att successivt ersatta din nuvarande version med
en ny. Ja, jag vet att forandringar ar skitjobbiga, det ar plagsamt att gora sig av med sina
inrotade tanke- och kanslomonster. Ungefar som aboriginen som hade taljt sig en ny
bumerang och stalldes infor ett brydsamt problem: Hur kastar man bort den gamla?

Ar det ndgon mer an jag som vill ha ett samhille utan jantelagar, pessimism och mental
forstoppning?

September 2015



44. Den mentala magnetismen

Vissa har bara sant flyt. Allt tycks ga deras vag medan andra aldrig lyckas med nanting.
Voffor e de pa detta viset? Jo, enkelt uttryckt sa beror det pa att kaka soker maka. Eller "The
Law of Attraction” som det heter i vetenskapligt filosofiska sammanhang.

Jag kallar det fér mental magnetism.

Det ar latt att skylla pa andra, pa omstandigheterna, pa otur. En del gér vad som helst for att
slippa ta bade i och ansvar. | slutdndan handlar det om din installning, du ar som en parabol
i Universum. Ar du pessimistisk s& drar du till dig negativ energi, ar du optimistisk sa
attraherar du majligheter och I6sningar.

Mental magnetism ar en ekologisk hemlighet som inte lars ut i vara skolor eftersom de skall
vila pa vetenskaplig grund och akademiker styrs ju enbart av hjarnan. Hjartats uppgift ar att
pumpa blod sa att de kan tanka logiskt. Fast om vi kan acceptera att Albert Einstein var
vetenskapsman sa kanske det anda finns en 6ppning till de pakostades hjartan for sa har
formulerar han det: "Allt ar energi och darmed basta. Matcha den frekvensen med den
verklighet du vill skapa och det blir som du téankt dig. Det kan inte bli pa nagot annat satt.
Detta ar inte filosofi, det ar fysik.”

”"Om du vill vara lycklig sa bli det!” skrev Leo Tolstoy. Valet ar ditt eget och harmoni ar en
forutsattning for att lyckas. | en tidigare kronika berattade jag om verkstadsforetaget som
Okade omsattningen med 900% nar chefen satsade pa personalens valbefinnande. Lite
konstigt, kan tyckas, att anvanda “lycka” som organisationsmodell men det ar basta sattet
att nd malen. Och mal och visioner maste vi ha sa att medvinden vet at vilket hall den skall
blasa.

"Mellanlagen gifva icke medelvarme.” Sa stod det pa varmereglagen i de gamla
jarnvagskupéerna och sa har jag mestadels levt mitt liv. 100% engagemang eller inte alls,
inga halvmesyrer. Darfor har jag oftast haft sjalvforvallat flyt i det jag foretagit mig redan
innan jag horde talas om The Law of Attraction och Einsteins antiflumdogm. Som den
byfane jag ar tror jag namligen att allt ar maojligt.

Nar vi gor nagonting mer an garna sa gor vi det av hela vart hjarta, gor allt for att lyckas.
Den mentala magnetismen kan formuleras sa har: Mer an hjarna.

Oktober 2015



45. Ar du vuxen?

Efter 45 ar som entreprendr och eldsjalspyroman konstaterar jag att samhallet ar ensidigt
inriktat pa ordning och reda. Inget fel i sig, men det innebar att all utveckling maste halla sig
innanfor regelsystemets ramar. Det ar darfor som ordet “entreprendr” rimmar pa “stor”.

De offentligt anstallda kan vi alltsa rakna bort sa da faller lotten pa oss andra att
gemenskapa ett samhalle som utvecklas pa ett kreativt och klokt satt. Annars kommer det
namligen inte att handa av uppenbara skal:

e Som sma uppfostras vi till generationskopior, det ar darfor ordet “slaktdrag” finns. "Kan
du inte vara som andra?” ar vara valmenande curlingféraldrars uppmaning for att vi skall
slippa bli mobbade.

e | skolan matas vi med fardigtankta tankar, sa kallade kunskaper, men kompetensen tranas
inte alls. For mig ar kompetens nar inhamtad kunskap kultiveras av min kreativitet och
forlossas av mitt entreprendrskap.

e P3 universitetet blir det an varre, fakta och vetenskap ar alltings rattesnore och Den Enda
Sanningen. Utom for nobelpristagaren i fysik, Niels Bohr, som sade till en av sina
studenter: "Snalla manniska, ni tanker ju inte, ni ar bara logisk!”

e P3 vara arbetsplatser rader ofta ett hierarkiskt kontrollbehov som premierar den som
skoter sig, inte den som sticker ut sin kreativa haka. Och nyanstallda skall snarast majligt
inordnas i den radande organisationskulturen.

e Som om detta icke vore nog sa tar Jantelagen 6ver dar Svea Rikes dito slutar. Jante ar
Sveriges mest efterlevda lag.

Sammantaget har vi skapat en samhallskultur som producerar vad jag kallar ”inlard
hjalpléshet” och “nanannanism”, det vill sdga auktoritetsbundna och resignerade
medborgare som hellre kraver och gnaller an tar initiativ till férandringar.

”Kan sjalv!” konstaterar vi i tidig alder innan vi ger upp infor vuxenvarldens principfasta
overmakt. Men att vara vuxen pa riktigt ar for mig att inse vem jag ar och ta fullt ansvar for
mina tankar, kdnslor och handlingar med malet att bli den basta versionen av mig sjalv.
Darfor finns det inte sa manga vuxna personer har i Sverige annat an till dlder och
kroppsvikt ...

S3, vad sager du? Skall vi 13ta andra administrera vara liv eller skall vi bli vuxna genom att
vaxa tillsammans?

Januari 2016



46. Eksharligt i Hagfors!

For tre ar sedan holl jag ett karleksforklarande kaseri i Eksharad som tack for all
uppmuntran nar vi i Republiken Klaralvdal’n pa sin tid bedrev bygdebegeistring.
Eksharingarna praglas av entreprendrskap och antijante tack vare sin historia av
sjalvférsorjning — smabruk skapar ju en helt annan kultur dn Det Stora Bruket. Aven om folk
inte alltid holl med oss i vart stolliga allvar sa var attityden tilldtande: “Dra inte in mig i det
dar, men jag haller tummarna for er!”

| bufféminglet efterat foddes “Eksharligt!”, ett uttryck for var gladje 6ver att leva i en positiv
gemenskap och sedan dess har vi bjudit in till inspirerande traffar med mottot “mycket
snack och mycket verkstad”.

Nu ar vi nagra foretagare som fatt for oss att Eksharad skall bli Sveriges basta stalle for
flyktingar och det som driver oss ar att den svenska byrakratin ar alldeles fér langsam.
Statsapparaten har ett maniskt behov av kontroll och struktur som éverskuggar all
humanitar hansyn. Om man tvingas fly fran sitt hemland och hela ens liv havererat sa ar
manader av vdantan och passivitet inte en acceptabel terapi. Nu skapar vi ett manskligare
alternativ som gor att asylsokande kanner sig behovda och far chansen att bidra med sin
kompetens och sitt entreprendrskap. Och férutsattningarna ar de basta tankbara for redan
nu staller eksharingarna upp pa ett fantastiskt satt for att hjalpa de krigsdrabbade!

Vi har dopt vart tilltag till “Eksharligt i Hagfors!” for vi vill inspirera hela kommunen till
stordad. En barande idé ar att starta ett slags bolagsbolag, alltsa en “arbetsgivare att hyra”
som anstaller nysvenskar och underlattar deras intrade i arbetslivet. Under den senaste
tiden har vi traffat Arbetsféormedlingen och kommunen och de offentliga foretradarna ar
valdigt positival Som eldsjalspyroman kallar jag dem for “pyrokrater” eftersom de eldar pa
oss och bidrar med sitt kunnande.

Sakerligen kommer vart tilltag att utmana regelsystemet, men manniskor ar viktigare.
BolagsBolaget utsattes ju for en lang rattsprocess for att vi gav vara anstallda sa stor

sjalvstandighet och den matchen mot Staten vann vi.

Det ar inte alltid enkelt att vara pionjar, men det ar helt nédvandigt. Och valdigt eksharligt!

Mars 2016



47. Medmanskligheten utmanar byrakratin.

| forra kronikan berattade jag att vi &r nagra foretagare som lanserar en eksharlig version av
integration. Grundvalen ar eksharingarnas positiva attityd och engagemang, det finns
mycket hjarta i var bygd! Runt tusen personer bor i Eksharad och dartill femhundra
asylsdkande sa vi har att ta tagi.

Navet i projektet ar att vi startar en "arbetsgivare att hyra”, en anstallningsform som
uppfanns nar Republiken Klaralvdal’n grundade BolagsBolaget. Pa sa satt far de
foretagsamma flyktingarna en juridisk hemvist och all formalia kring jobben ar avklarad. For
oss ar flyktingarna en resurs, inte en kostnad, och de kan rent av vara landsbygdens
raddning om vi lyckas integrera dem pa ett bra satt.

Men stopp och beldgg — i Sverige géller ju ordning och reda och en sak i taget! Byrakrati ar
mycket viktigare an medmansklighet s3, lite tillspetsat, ar budskapet till vara asylsdkande:
"Sitt still och var tyst tills vi aterkommer i arendet!” Och medan de statliga kvarnarna mal
och mal och mal sa bestar flyktingens vardag av mat och trangboddhet utan majlighet att
jobba och gora ratt for sig. Patvingad passivitet ar inte det basta sattet att bearbeta en
livskris.

"Eksharligt i Hagfors!” utmanar systemet genom att ta arbetsgivaransvar och slussa ut
kompetenserna direkt sa att de kan borja betala skatt. Formodligen ar det forbjudet, men
samhallsutveckling bygger pa olydnad. Det borjar med att nagra eldsjalar ser ett problem
och skapar en kreativ |0sning vilket utléser automatiskt motstand mot férandring fran det
radande regelsystemet. Och sa borjar kampen att 6vertyga politiker och byrakrater om att
det inte ar sa smart att bromsa sig in i framtiden.

Var vision ar att vi med gemensamma krafter 6ver alla granser skall vanda
flyktingmottagandet fran problem till méjlighet! Sa i 6verford bemarkelse kan man sédga att
"Eksharligt i Hagfors!” soker asyl hos det svenska etablissemanget for att fa genomfora ett
humanitart systemskifte som skapar ekonomisk och mansklig tillvaxt. Och om asylen inte
beviljas sa kor vi anda!

Eftersom det regnade pa Valborg skall jag nu anvanda mina nyférvarvade kunskaper i amnet
och skriva ett brev till SMHI dar jag begar uppehallstillstand for Midsommarafton.

Maj 2016



48. |1 huvet pa en heltidspassionar.

Forra sommaren fyllde jag 70 och gav mig sjalv som present att avsdga mig alla langsiktiga
ataganden. Efter ett halvsekel av sjalvpatagna plikter ville jag kdnna hur det ar att vara 16s
och ledig. Sa jag bestamde mig for att sdlja mina aktier i BolagsBolaget och det |6ste sig pa
basta satt. Efter att ha avsagt mig ytterligare ndgra engagemang var jag sa en fri man och
kdnde en underbar harmoni komma 6ver mig, sensommaren och hdsten blev en enda stor
njutning! Hundpromenader i skogen, ett glas vin till lunchen, en liten eftermiddagslur. Och
gott om tid att reflektera 6ver tillvaron. Det var inte sa att jag gick i pension pa nagot satt,
livsgladjen och varldsférbattrarentusiasmen finns kvar och paradigmskiften ar alltid kul att
stdlla till med - men i sa fall pa mina egna villkor.

Fram i december borjade emellertid en irriterande tanke gnaga: Tank om varlden upptacker
att den klarar sig utan mig! Och plotslig kande jag hur ett gigantiskt trauma var under
uppsegling. Det var dags att gora nagot for att aterstélla den globala ordningen med herr
Gustavsson som storare av densamma. Som vanligt kom |6sningen nar jag behdvde den, det
ar fascinerande hur Universum levererar vad vi bestaller om vi later hjartat fungera som var
mentala parabol. Optimist eller pessimist? Du far vad du ber om.

I mitt fall blev det "Eksharligt i Hagfors!" som jag berattat om tidigare. Alltsa ett
integrationsprojekt som hjalper asylsokande att komma ut i naringslivet som
egenforetagare eller anstallda. Nagot sa roligt och meningsfullt har jag nastan inte varit med
om! Flyktingarna behover oss for att fa chansen att bevisa att vi behéver dem.

For ett tag sedan laste jag om hur vi férandras 6ver aren och jag kanner igen monstret. |
borjan sokte jag min identitet, sedan skulle jag visa omvarlden hur duktig jag var (som en
dkta “selfie”) och sa smaningom insag jag gemenskapandets valsignelse. Numera blir jag
faktiskt gladare av att se andra lyckas an nar jag sjalv gor det och det blir allt viktigare att
leva innerligt med tilltagande alder.

| dag definierar jag mig som ”heltidspassionar” och pa engelska skulle ordleken bli att jag
inte ar "retired” utan “refired”. Det ar gott att vara pa banan igen!

Augusti 2016



49. Litet ar vackert!

Nyligen hade NWT en hjartevarmande artikel om lilla Munkfors. “Jag tror inte pa
sammanslagningar”, siger kommunalradet Mathias Lindquist, “den lokala
bestammanderatten ar viktig”. Han har fattat att vi manniskor vill forsta vart ssmmanhang
och kdnna att vi kan paverka det. Sedan kommer ett konstaterande som borde ge honom
Nobelpriset i klokskap: Vi pratar inte om pengar utan om hur”.

Inom kreativiteten ar det ordet "Hur?” som forléser entusiasm och fantasi eftersom det
ignorerar alla idéslaktande besserwissrar som beter sig som om de har erfarenhet av
framtiden. | stallet for att fokusera pa hindren dgnas energin at att klura ut hur vi skall
lyckas. Och som egenforetagare vet jag att det kostar pengar att tjana pengar.

Ifall nagon bekymrad van av ordning undrar sa gar det valdigt bra for Munkfors tack vare att
de ser manniskor som resurser och inte som kuggar i det kommunala maskineriet.

Nu till en tragisk motbild och jag menar forstas den idiotiska debatten om att Varmland skall
uppslukas av Vastra Gotaland. Centralstyrning ar de politiska byrakraternas vata drom
eftersom vi medborgare bara ar kostnadskravande stérningsmoment i deras vardag. Tomas
Riste ar tydlig i det avseendet nar han havdar att vi varmlanningar ar for dumma for att
lagga oss i vara egna liv genom en folkomrdstning. Han gar till och med bortom definitionen
att demokrati ar det samhallssystem i vilket du sager vad du vill och gor som du blir tillsagd.

1973 kom Schumachers bok ”Litet ar vackert” med undertiteln “Ekonomi som om
manniskor betydde nagot”. Jag rekommenderar vara maktfullkomliga att ldsa den och
fundera lite 6ver sin egen manniskosyn. Kanske ar det sa att de har skaffat sig makt for att
slippa visa hur svaga de sjdlva ar?

Som sponsor ar jag inte alls n6jd med denna arroganta attityd mot oss som trots allt ar
deras arbetsgivare. Rent juridiskt borde vi skattebetalare kunna ga in pa vilken offentligt
finansierad inrattning som helst och krava att fa ha utvecklingssamtal med dem som vi
tycker skoter sig daligt.

Mitt forslag ar att Varmland anammar den brittiska attityden, vi kan ju samarbeta med vara
grannar utan att gifta oss med dem. Brexit blir ”Vaxit” och Munkfors vet hur man gor!

Oktober 2016



50. Ett skottar i efterskott

Skottaret 2016 gick som ett skott och har ar nagra tankar i efterskott.

En bisarr historia var presidentvalet i USA, denna politiska tragikomik dar tva pensionarer
idiotforklarade varandra i jakten pa makten. Drémscenariot hade varit samma upplosning
som i Lars Ekborgs monolog: Vi hade en skonhetstavling hemma i byn och alla kdrringar
stallde upp. Ingen vann.”

Och sa har Storbritannien haft frackheten att Iamna EU. Fast lite markligt ar det att vi maste
finansiera en sa gigantisk byrakrati bara for att umgas 6ver granserna, vanner borde kunna
fordra varandra utan fordrag. Hursomhelst sa kan britterna nu konstatera som de brukar nar
dimman ligger tat 6éver Engelska kanalen: ”“Europa ar isolerat!”

Att Fidel Castro gatt ur tiden 6ppnar intressanta mojligheter. En ar att Donald Trump lagger
ett bud pa Cuba, doper om landet till Cuba Libre (Det fria Kuba) och far paven, alltsa Rom,
och Coca Cola att sponsra driften. Skal!

Arets nyhetssandningar har fyllts av de forfarliga handelserna i arablanderna och
annorstades. Det ar |att att skylla allt pa de patetiska och maktgalna diktatorerna, men var
store humanist Tage Danielsson pekade pa det stora ansvar som vi alla kan ta: “Tank om det
blev krig och ingen kom.” — Det kallas for civilkurage, ordet "militarkurage” finns inte
eftersom soldater skall lyda order.

Som vanligt rullade de gaende julborden pa runt om i landet. Har du tankt pa hur jamlikt
det ar att sta i en matko? Alla far ratt.

Nobelpriset i litteratur gar knappast att forbise nar vi resumerar 2016. Att Bob Dylan 6ver
huvud taget fick det var en 6verraskning i sig, dock har det ojats mest dver att han inte hade
artigheten att komma och ta emot priset. Men det kanske var han som hade ratt och alla
andra fel — pa nobelfesten ar det ju ingen matko — eftersom den spranglarde Alfred Nobel
ogillade fester och formodligen sjalv hade uteblivit. Dels hade han stora
matsmaltningsproblem, dels tyckte han illa om att mingla.

Undrar hur Bob Dylan firade sitt nyar? Manne satt han dar i sin ensamhet nar
nyarsklockorna ringde och mumlade "No bell.”

Dags att ta nya artag for att ro i land 2017 och jag hoppas det gar sa bra att vi kommer att
sammanfatta det sa har: ”“Det var som sjutton!”

Januari 2017



51. Uppmuntran som eldsjdlsbransle

For ett tag sedan var jag pa apoteket i Eksharad for att kdpa nasspray. “Kan jag hjalpa till?”
fragade en vanlig rost strax bakom mig. Jag forklarade mitt drende och da undrade hon om
jag var allergisk mot nagot. "Bara pessimister”, drog jag till med. "Da ar det ingen fara”,
svarade min goda fe, ”for ngra sadana preparat har vi inte. Annu”, lade hon till med ett
leende sa det verkar som om lakemedelsbranschen anda har identifierat orsaken till en av
vara storsta folksjukdomar.

”Mitt liv har varit fyllt av de varsta katastrofer varav de flesta aldrig intraffade” konstaterade
filosofen Montaigne och det ar en bra sammanfattning av hur manga valjer att leva sitt liv.
Hellre oroligt an roligt. Som optimistminister har jag studerat amnet och ett vetenskapligt
ron som gjort intryck pa mig ar att gladjetarar och sorgetarar har helt olika kemisk analys.
Hur vi tanker och kdnner paverkar alltsa vara kroppar och darmed var hélsa.

Enligt statistiken lever pessimister 7,5 ar kortare an optimister och jag gillar kirurgen Nisse
Simonsons ickemedicinska forklaring att “Gud blir val sa trott pa gnallet att han tar hem
dem”.

Sjalvklart stoter vi pa problem (ett trosterikt ord som betyder “fore 16sning”) pa var
vandring, men lat oss lagga energin pa mojligheterna och lamna de pessimistiska
fantasierna darhan.

Knytkalaset dr den basta organisationsform jag vet — inga chefer, alla tar ansvar. Och nagon
Jantelag ar det inte tal om for da skulle det ha |atit sa har: ”Detta ar visserligen den godaste
dppelpaj jag atit, men du ska inte tro att du ar nat!” For mig ar livet ett mentalt knytkalas
dar vi alla kan bidra med vart basta och gemenskapa en harlig tillvaro.

Att hjalpa varandra att lyckas ar bland det roligaste som finns. Tyvarr ar uppmuntran en
bristvara i Sverige och det ar beklagligt for som eldsjalsbransle ar den lattillganglig,
outtomlig, hogeffektiv och helt gratis. Men av nagon anledning lagrar vi lovorden djupt i
vara mentala bergrum. Detta noterar jag som foretradare for den norska myndigheten
"Oppmuntringstilsynet”, en ideell organisation som utrattar storverk i vart grannland.

Nar man hjalps at i Norge kallas det for “dugnad”. Varfor har vi ingen svenskt ord for det?

Mars 2017



52. Fran kunskap till kompetens.

Jag borjar med en av Albert Einsteins insikter: “Dagens problem maste I6sas med ett helt
annat tankande an det som skapade dem.”

Utveckling innebar alltsa olydnad, att bryta monstret, och det ar darfér som
samhallsutvecklingen gar sa langsamt. For nar vi foretagare och andra entreprendrer skapar
nya l6sningar sa gor de offentliga ordningsmannen vad de kan for att hindra oss, det &r ju
deras jobb. Det ar klart att tillvaxten gar trogt nar vi gasar och bromsar samtidigt.

Min drom ar att vi borjar bygga Sverige tillsammans, att vi alla drar at samma hall och inser
att gamla hjulspar leder till vags ande. | stallet for att dela upp oss i “vi och dom” borde
samhallsutvecklingen organiseras som ett mentalt knytkalas dar var och en bidrar med sitt
basta nar vi gemenskapar framtiden.

Herr Einstein igen: “Fantasi ar viktigare an kunskap.” Han menar att kunskap ar sadant vi
redan vet medan fantasin dr vigen till ny férstelse och visioner. And3 lagger Staten s3 stor
vikt vid kunskapsférmedling trots att det ar kompetens vi behover for att det skall handa
nagot. Att papegoja texten i en larobok ger hogt betyg pa provet, men sen da? Kompetens
ar att ta in kunskap och gora nagot bra av den sa att man gar fran ord till handling. Det &r att
bearbeta hjarnans pusselbitar med fantasi, entusiasm och framtidstro sa att lardomarna
omformas till praktisk nytta.

Ett bra exempel pa vad jag menar ar mitt favoritprogram i TV, Let’s dance. Tank vad dessa
nyborjare presterar efter nagra fa veckor, det ar otroligt vad nya kunskaper i kombination
med lust och bra handledning kan géra med en manniska! Snacka om att ta kliv i
utvecklingen.

Samma synsatt vagleder oss nar vi anstaller nyanlanda i vart integrationsprojekt
ArbetsSkaparna sa att de kan skapa sin forsorjning utifran en trygg och inspirerande
plattform. Traditionella starta-eget-kurser bygger tyvarr pa experter som formedlar sa
mycket klassrumskunskap att deltagarna till slut tappar lusten och ger upp infor alla
formella krav. Men egenforetagandet ar en livsstil, inte ett teoretiskt amne pa schemat, sa
darfor ar ArbetsSkaparna en utbildning i skarpt lage dar man drar i gang sin affarsidé direkt
och sedan lar sig in i framtiden. Let’s go!

Maj 2017



53. Fran forakt till kontakt.

Om ett ar ar valfangsten i full gdng nar partierna skall locka till sig valjare. Det ar lite
markligt hur viktiga vi medborgare ar under en kort period och hur bra politikerna klarar sig
utan oss nar valet ar 6ver. Och budskapet ar detsamma oavsett partifarg: “Rosta pa oss sa
skall vi ta hand om dig!”

Men jag vill inte bli omhandertagen, jag vill vara med och gemenskapa ett gott samhalle!
Det ar sa enkelt att [ampa Over allt ansvar till politiken, men jag efterlyser en ny partislogan:
"RoOsta pa oss sa bygger vi Sverige tillsammans!”

Nar jag var tonaring i borjan pa 60-talet satt jag vid radion och lyssnade pa
riksdagsdebatterna. Inte for att jag var intresserad av politik utan for att det handlade om
vart land. Pa den tiden var partiledarnas gemensamma mal att skapa ett bra Sverige och
tonlaget var darfor helt annorlunda an dagens kaftande om vem som ar storst, bast och
spydigast. Inte minst har den senaste tidens bedrovliga tjafs kring Transportstyrelsens IT-
skandal visat att pahopp ar viktigare an statsmannaskap. (Eller heter det “statshennaskap”
nufortiden?)

Eftersom egennytta och partipolemik bevisligen gar fore ett Sverige i kris sa konstaterar jag
att rikspolitiken har blivit en riskpolitik.

Min vision ar att politikerna bade styr och eldbesjalar oss sa att vi tillsammans 6ver alla
granser skapar ett bra samhille. ”Politikerférakt” borde bytas ut mot ”palitlikerkontakt”, det
vill sdga att vi staller till med ett kreativt knytkalas dar vi alla bidrar med vart basta och delar
pa ansvaret genom att astadkomma i stéllet for att gnalla.

Nyligen var jag med och framférde mina idéer nar Centern i norra Varmland bjod in till en
inspirationskvall. Deras samhallsvision ar bland det basta jag last! Men vackra ord ar en sak,
drommen skall ju forverkligas ocksa ...

Just nu pratar vi i ArbetsSkaparna med Hagfors kommun och Arbetsférmedlingen om en
granslos idé som gar ut pa att vi slutar betrakta varandra som “vi och dom”. | stallet skall vi
forena vara krafter i en bra integration som gor att vara nysvenskar far en meningsfull
tillvaro och borjar betala skatt.

Detta ar, savitt jag forstar, min asikt. Men det ar okej om du inte delar den, jag kan ju inte
tvinga dig att ha ratt.

Augusti 2017



54. Sveriges forsta nationella byfane.

Den 14 september 2017 var en historisk dag for da utsags jag till Sveriges forsta nationella
byfane. Ett 16jligt jippo? Nej, precis tvartom, och jag ska strax forklara varfor.

Men forst nagra ord om bakgrunden: | Finland har man sedan 1991 utsett en nationell
byfane. Dar ar det en eldsjal som gor gott i sin bygd medan vi i Sverige anser att byfanen ar
ett original som inte har alla hastar hemma. (Fér den som undrar sa hade min fru och jag
hastar i Over trettio ar, men de dr numera salda sa i arlighetens namn har jag inga hastar
hemma.)

Och det var alltsa den finska byfaneklanen som kom till Féretagssalongen i Karlstad och
korade mig sa nu har jag papper pa att jag ar naturlig och inte normal!

Pa mitt visitkort har jag en vadjan: ”Var dig sjalv, det finns redan sa manga andra!” Fattar
du? Att vara som alla andra ar inte Livets mening utan det handlar om att bli den basta
versionen av dig sjalv. Och all utveckling kraver modet att ga utanfor ramar och
konventioner, att vaga vara olydig.

Jag ar inte helt ovan vid den rollen for 1975 blev Gunnar Wessman chef for
Uddeholmskoncernen, da med 12 000 anstallda. Han hade frackheten att tro att han skulle
vara VD i detta anrika bolag som sedan 1668 styrts av Brukspatron. Dennes kropp hade
visserligen bytts ut da och da, men ledarskapet forblev detsamma. For att fa
bruksmentaliteten att krackelera utsag Wessman mig till “organisatorisk hovnarr” och skrev
in i min befattningsbeskrivning att jag skulle anvanda minst fem procent av arbetstiden ftill
att driva gack med de hogre cheferna. Och det funkade faktiskt, humor ar ett effektivt
vapen mot dem som ingen har. Jag brukar beskriva férandringen som att Uddeholm gjorde
"patron ur”.

Varldens mest kdnde byfane, Albert Einstein, konstaterar att “"dagens problem maste |6sas
med ett helt annat tankande an det som skapade dem.” Men férandringar ar jobbiga,
sarskilt har i det jantelaglydiga Landet Lagom, och darfor behover de annorlunda och
frimodiga manniskorna lyftas fram och lyssnas pa. Byfanen kan vara den som visar vagen in i
framtiden!

Funderar pa om Sverige ska utvecklas genom en byfane-app i mobilen? Som ordlekare fran
Lilla London skulle jag i sa fall vilja kalla den for By Phone”.

Oktober 2017



55. Finns det ett liv fore doden?

| slutet av 70-talet blev jag utbildningschef i Uddeholmskoncernen, pa den tiden ett foretag
med 12 000 anstallda. Mamma och pappa var forstas stolta 6ver pojken och sjalv kdnde jag
mig smickrad. Men efter ndgra manader med enformiga chefsmoten tyckte jag att det
saknades nagot for att jag skulle fa vara Bengt Gustavsson fullt ut och fattade darfor ett
beslut som jag aldrig har angrat. Jag samlade ganget jag var chef 6ver och bonfoll dem:
”Radda mig!” Och det gjorde de. Vi pratade ihop oss om vad vi helst ville jobba med och det
visade sig vara kreativitet och samarbete. Sagt och gjort, tillsammans startade vi foretaget
KRESAM och nu skulle vi forandra varlden!

Koncernchefen Gunnar Wessman, som jag lovordade i min forra kronika, blev fortjust nar
han fick veta vara planer och tyckte att vi skulle fortsatta som utbildningsavdelning
samtidigt som vi drev vart foretag. "Nar ni far ett konsultjobb sa stamplar ni ut fran UHB,
gor jobbet, fakturerar kunden och sedan stamplar ni in igen. Pa sa satt forlorar ni inga
pengar.” Snacka om hygglig chef!

Det gick valdigt bra for oss i KRESAM och efter nagot ar sade Gunnar W: “Om ni inte hinner
med uddeholmsjobbet sa far vi hyra in folk for er framtid ar viktigare!” Snacka om
eldsjalspyroman!

Hans inspirerande ledarskap ar upphovet till att jag agnat 40 ar at entreprendrskap och
samhallsutveckling. Jag valde ett roligt och meningsfullt liv dar jag far vara mig sjalv och
stalla till'et tillsammans med andra eldsjalar!

Nyligen pratade jag om mitt pionjadrskap pa Ung Foretagsamhets Coffe Talk och det var
langesen jag kdande mig sa valkommen och uppskattad nar jag holl ett anforande! UF ar ett
fantastiskt samhallskoncept och en livsviktig inspirationskalla nar unga manniskor ska skapa
sin framtid! Anledningen, menar jag, ar att all undervisning i skolor och universitet gar ut pa
att formedla kunskaper och att goéra eleverna anstallningsbara. Inte féretagsamma och
kompetenta utan inlart hjalplésa medborgare som ska tillbringa resten av sitt liv som lydiga
|6ntagare i arbetsgivares tjanst.

Jag har tva rad till vara ungdomar: Bli aldrig vuxen, jag har traffat dem och de verkar inte ha
roligt! + Forverkliga din egen drom annars ar det nan som koper dig for att forverkliga sin
drom!

Just nu skissar jag pa ett seminarium som jag kallar “Finns det ett liv fore déden?” Livet ar ju
en sexuellt overford akomma som enligt all statistik leder till déden och vi borde alla ta vara
pa mojligheterna under var period “fran fodsel till gédsel”. Mer livsgladje och mindre
pessimism! Pessimister borde for dvrigt forbjudas eller atminstone straffbeskattas eftersom
de 6kar den mentala férsurningen.

Livet ar inte sa dumt om man betanker alternativet.

December 2017



56. Gammal ar yngst.

Den héar krénikan handlar om oss som varit med ett tag. Aven om det &r andra halvlek s& ar
vi fortfarande med i matchen och nu ar vi nagra eldsjadlar som planerar en inspirationsdag
kring seniorfragor. Det var vannen Gunnar Hjerdt Bn som klackte idén, han ar ordférande i
HRF och vet vad horselnedsattningar kan gora med folk. Men dven andra alderssymptom tas
upp och vi vill visa de mojligheter som erbjuds, i dag finns det ju mangder av stdéd och
hjalpmedel som 6kar livskvaliteten hos dem som besvéaras av krampor pa gamla dar. For
dven om garantitiden har gatt ut sa finns det ingen anledning att ge upp.

Rubriken pa seminariet ar ”Vi hor ihop!” eftersom forsamrade kroppsfunktioner inte bara
beror den drabbade utan dven anhoriga och andra i omgivningen. Den roda traden under
dagen ar gladjen och framtidstron! Den som tar tag i sina aldersbekymmer med en
konstruktiv installning har battre chanser att leva ett gott liv an den som kdnner sig som ett
offer och bara ser problem. “Den dagen, den gladjen!” alltsa.

Som gammal optimistminister och egenforetagare vet jag hur viktigt det ar att ha positiva
bilder av framtiden for att orka med motgangarna. Nar jag gick i pension for ett antal ar
sedan definierade jag mig som ”heltidspassionar” och anger min alder som ett blodtryck —
forst kroppens och sedan sjalens. Det innebar att jag ar 72/8 ar och jag tanker do nyfiken,
barnslig och lite olydig. Denna naiva malbild innebar att jag nu ar inne pa min andra lyckliga
barndom!

Ibland far jag reklam fran olika pensionarsorganisationer som vill att jag ska bli medlem.
”Bara om jag far bli ordférande i Ungdomssektionen” ar mitt svar.

For manga bestar det forflutna av en massa ar som aldrig blev av, men det ar alltid dags att
gora det du vill i dag! De flesta sager att aren gar och inte kommer ater, sjdlv menar jag att
aren kommer och ser dem som en aldrig sinande tillgdng som kan berikas av tidigare ars
erfarenheter. Ja, jag vet att jag retar manga med min smatt arroganta livsgladje, men
installningen till livet ar avgdrande for hur vi mar. Ta som exempel var paralympiske hjalte
Anders Olsson som inte kan bruka benen, men han bortsag fran sina funktionsnedséattningar
och anvande i stallet sina funktionsuppsattningar nar han simmade de 28 milen fran norska
gransen till Karlstad. Lyssna pa hans seminarium och ga sen hem och gnall 6ver hur du har
det om du kan!

Clint Eastwood menar att dldrandet kan vara riktigt roligt om man tar sig tid att njuta av det.
Och den gode Einstein sager: ”Bli inte gammal oavsett hur lange du lever. Sluta aldrig att

vara som ett nyfiket barn infor Livet, det stora mysterium som vi foddes in i”.

Det avgorande ar inte hur gammal du ar utan hur du ar gammal.

Februari 2018



57. Leva livet a la Lill-Babs.

Nyligen var det fredagen den trettonde, ett av vara folkhemskaste exempel pa olycksalig
mental magnetism. Med det menar jag att dagarna blir vad vi sjalva gor dem till, inte bryr
sig Universum om vad vi satter for siffror och text i kalenderrutorna. Nej, det ar vara
negativa forvantningar som attraherar denna kollektiva otursinbillning. Var noga med vad
du tanker for det vill garna bli sa!

Sjalv grunnar jag mycket 6ver varfor det ar som det ar och hur det blir som det blir. Och ska
man snoda in pa nadgot sa har den har vintervaren varit generds med férpackningsmaterial, i
skrivande stund dr Angdsen fortfarande tickt av ett tjockt sndlager. S3 vitt jag ser! Som
optimistminister formulerade jag min irritation 6ver det myckna snéandet pa ett
forsonligare satt: Battre att det ar snotackt an att det ar otackt.

Min langtan efter barmark far mig att tanka pa metaforen att en optimist ar varen i mansklig
gestalt. Genom att sprida ljus och varme kan du bidra till dina medmanniskors sjallossning!

Var underbara Lill-Babs var en sadan solstrale! Lika mycket som jag dlskade hennes artisteri
sa laste jag med gladje de positiva vitthesmalen om hennes person. Av nagon harlig
anledning drabbades hon aldrig av den svenska avundsjukan utan lyftes i stallet fram som
en inspirerande rollmodell. Sa framgangsrik och samtidigt en karleksfull medmanniska!

Hon gestaltade i sanning det kristna budskapet “Alska din nista sdsom dig sjalv!” Det
innebar ju definitionsmassigt att jag inte kan dlska nagon annan mer an jag alskar mig sjalv.
Och eftersom kulturen har i mellanmjélkens jantelaglydiga land genererar dalig sjalvkansla
sa ar vart samhalle fattigt pa karlek. Men Lill-Babs var sig sjalv och darfér kunde hon dlska
alla andra oférbehallsamt.

Vi manniskor vill bli sedda, bekraftade och respekterade. Det ar alltsa livsviktigt att vi ser
och vardesatter varandra, men tyvarr ar uppmuntran en bristvara i Sverige. Och det trots att
den ar lattillganglig, outtdomlig och helt gratis! Att kinna uppskattning och tacksamhet mot
nagon och inte uttrycka det dr som att sla in en present och inte ge bort den.

Moder Teresa far sista ordet: "Vanliga ord tar nagra sekunder att sdga, men deras eko varar
for evigt”.

April 2018



58. Att veta ar inte att forsta.

Jag gillar att |16sa svara korsord. Nordiga kunskaper varvas med kluriga ordlekar och jag bara
njuter. Ibland k&r jag naturligtvis fast och det basta ar da att géra ndgot helt annat. Ata,
promenera, koppla av. Nar jag sedan atervander till korsordet kan jag inte fatta att jag inte
sag losningarna, de var ju sa uppenbara! Alla nickar igenkdannande nar jag berattar detta.

Sadana lasningar beror pa att vi tanker for intensivt och helt enkelt blockerar synapserna i
hjarnan. Konsten ar att programmera in vara ambitioner och problem och lata svaren
komma till oss naturligt.

Jag tycker att det logiska tankandet fatt for stor plats i vart samhalle, irrelevant vetenskap
och forskning pa subatomar niva ger oss en snav syn pa tillvaron. Vilket perspektiv pa livet
far den som stirrar i ett mikroskop hela dagarna?

Varfor maste vi veta allting in i minsta detalj? Varfor kan vi inte bara njuta av livet och
fascineras av att vi fotts in i ett helt obegripligt och perfekt system som kallas Naturen eller
Universum? "Homo sapiens” betyder “den kloka manniskan” och det innebar att vi har de
genetiska forutsattningarna att leva ett naturligt och fullgott liv precis som vi ar. Men
nagonstans gick det snett och det var nar vi nddvandigtvis maste veta hur allt fungerar. Det
ar ju lika korkat som att forsdka se hur en trollkarl gor sina konster i stallet for att bara njuta
av den fortrollande magin.

Ett exempel pa det intellektuella feltanket ar vaxthuseffekten och har ar min
konspirationsteori: Det boérjade med att Al Gore blev sur for att han inte valdes till USA:s
president. Han gjorde da en dokumentarfilm om den globala uppvarmningen sa att han
atminstone fick nobelpriset. Det var det arets julklapp till varldens politiker for da kunde de
gora det de ar bast pa — att beskatta oss medborgare. | det hér fallet for att vi forbrukar
energi i olika former. En intressant notering ar att Mr. Gore sjalv anvander tjugo ganger mer
elektricitet an genomsnittsamerikanen ...

Sedan dess har klimatkonferenserna nojt sig med denna enda sanning och avvikande
forskningsron har utsatts for makthavarnas insiktsbekampning. Lat mig anda fa citera
Wibjorn Karlén, klimatforskare och professor emeritus i naturgeografi vid universitet i
Uppsala: ”Politiker och andra beslutsfattare ar ju till stor del férsedda med fel information.
Al Gores film om klimatférandringen ar mycket skickligt gjord, men den har ingenting med
vetenskap att gora.”

Missforsta mig ratt, sjalvklart ska vi vara radda om Moder Jord och minska pa utslappen av
koldioxid och andra skadliga amnen, men klimatsvangningarna styrs av ett storre
sammanhang dn oss manniskor sa vi behover inte ta pa oss hela skulden.

Detta ar min varldsbild och som Sveriges forsta nationella byfane erkanner jag att mina
funderingar inte har nagon vetenskaplig grund, men kanske ett skapligt djup i form av mitt
genetiska bondférnuft. Jag tanker bland annat pa att Sverige for 10 000 ar sedan var tackt
av nastan tre kilometer is och dnnu har ingen kunnat ge mig ett bra svar pa varfor den
smalte bort fastdn jag inte hade borjat kora bil och slanga kylskap. Men jag trostar mig med
det storre perspektivet.

Tank om vi kunde tanka om, tdnka mindre och bli omtanksamma i stéllet.

Juni 2018



59. Valet och kvalet.

Politiken borde vara samhallets blodomlopp, men det kraver att hjartat ar med och det ar
det inte langre. Som tonaring satt jag vid radion och lyssnade pa riksdagsdebatterna. Inte
for att jag var politiskt intresserad utan for att partiledarna pratade med sadan gladje och
stolthet om hur de tillsammans ville styra vart fina land och det varmde mitt hjarta.

Idag ar Sverige inte ett gemenskaparpussel utan en partipolitisk egotripp dar malet ar att
framhava sig sjalv och fordoma oliktankande, alltsa samma moral som IS tillampar.
Valresultatet bekraftar att vi manniskor ar olika och utmaningen ar att skapa ett samhalle
dar vi kan leva och utvecklas tillsammans. Finessen med skilda asikter och idéer ar att om vi
moter varandra med respekt sa okar kreativiteten. Mangfald &r battre an enfald.

Sen undrar jag hur vi kan ha ett system dar ett block ska styra Sverige och resten av
riksdagsledamoterna, den s k oppositionen, far en manadslon pa 64 500 kronor for att
smutskasta och sabotera regeringen? | ett foretag hade de fatt sparken.

Vad ar demokrati egentligen? Ar det att respektera viljarnas réster? Ta
Sverigedemokraterna som exempel: Hur illa jag an tycker om deras bakgrund och
varderingar sa ar det ju 6ver en miljon medborgare som har rostat pa dem, men dnda
vagrar alla partier att sldappa in dem i demokratin. En konsekvens av sddan mobbning borde
vara att de som rostar pa SD antingen slipper betala skatt eller ocksa ska rostratten tas ifran
dem.

Visst tog Hitler livet av 11 miljoner ickearier, men Stalin mordade ju 40 miljoner sovjeter i
kommunismens namn sa varfor far Vansterpartiet vara med i regeringsbildandet? Vi kanske
ska lamna detta bakom oss och se framat i stallet?

Vad géller rostresultatet kan jag se en parallell med valet da lan och Bert kom in i riksdagen.
Inte for att de var statsman utan for att politikerféraktet var sa stort. Och det ar samma nu,
manga av SD-viljarna ar utleda p& hur inkompetent och DO-trist riksdagen skots. Tyvérr ville
partierna inte inse sina brister 1991 och det ar samma strutsmentalitet nu. Sorgligt att de
som har ansvar for Sveriges utveckling inte klarar av att férandra sig sjalva.

Eller ens fattar att de ar anstallda i samma foretag ...

Oktober 2018



60. Patron ur.

Uddeholmsbolaget (UHB) grundades 1668 och nér jag 302 ar senare kom fran Goteborg till
Hagfors som nyanstalld stalinformator pa HK sa upptackte jag ett fenomen som jag tidigare
inte hort talas om, namligen bruksmentaliteten. Det var UHB som styrde och stallde,
kommunen var av underordnad betydelse. Med sina 12 000 anstéallda hade det gamla
bolaget stort inflytande och allt kretsade kring jarnverket.

| mitten av 70-talet var det nara att UHB gick i konkurs, men tack vare ett statligt bidrag pa
600 miljoner 6verlevde bolaget. Sedan dess har det hant mycket. Koncernen har salts ut
och i dag ar Hagfors Jarnverk ett modernt utlandsagt foretag och bruksandan finns inte
langre kvar. Eller gor den det? Ja, tyvarr lever kulturen vidare trots att forutsattningarna ar
borta. Mentaliteten sitter liksom i vaggarna och overfors mellan generationer och detta ar
ett stort och centralt problem i utvecklingen av Hagfors kommun.

Under det har aret har jag deltagit i nagra olika grupper och seminarier dar
entreprendrskap och bruksmentalitet diskuterats och vi maste helt enkelt géra nagot at
historiens bromsklossar. Samt nutidens. For har i bygden ar laglydigheten féredomlig,
atminstone nar det galler Jantelagen.

| host har dock forhallande andrats sa att jag faktiskt tror att det finns hopp for Hagfors. Vid
valet fick det nybildade partiet Oberoende Realister (OR) flest roster och kommer nu att ha
ett stort inflytande pa samhallsutvecklingen. Det ar “vanligt folk” som tréttnat pa sossarnas
gamla hjulspar och politikernas ovilja att vara en del av den stora férandring som kravs for
att fa fart pa kommunen och forlésa invanarna. Eftersom jag tror att OR kommer att gora
vad de lovar sa kallar jag dem for “palitliker”.

Sjalv ar jag snarare en oberoende krealist. Har i kronikan ar utrymmet for begransat for att
redovisa mina funderingar och forslag, men pa min hemsida kresam.se kan du ladda hem
en tankvard pdf som heter “Tankar om en tillvaxtkultur i Hagfors”.

Ursakta en ordlekande goteborgare, men utmaningen ar ju att fa bort det negativa

inflytande som brukspatron fortfarande har pa hagforsarnas mentalitet sa jag kallar min
vision for “Patron ur — sa att vi inte kan skjuta pa framtiden”.

December 2018



61. Bushuset inspirerar till samhallsutveckling!

For ett tag sedan blev jag inbjuden till Bushuset i Ekshdrad, en mysig och valskott forskola
som drivs av ett foraldrakooperativ. Att traffa styrelsen och personalen dar var en
hjartevarmande upplevelse och fér mig ar Bushuset den ideala modellen for hur vi ska ta
hand om vara sma. Att skaffa barn ar ett stort och standigt ansvar och visst behover vi hjalp
med barnomsorgen for att fa familjelivet att fungera, men samtidigt ar det vardefullt att
engagera sig i sitt barns vardag.

Jag aterkommer till denna eksharliga sannsaga, men som vanligt far mina tankar ivag och
jag far bilder av hur vi alla blir mer delaktiga i var lokala valfard och tillvaxt pa olika satt. |
stallet for att var och en skoter sig sjalv och ... ja, du kan fortsattningen ... sa skulle jag vilja
att vi tillsammans tar mer ansvar for hur vi har det.

| vart rika och bortskdmda land frodas tyvarr nanannanismen. | stallet for att engagera oss
betalar vi skatter och avgifter och later ndnannan ta ansvaret. Det kan tyckas vara en
praktisk 16sning, men i det langa loppet gor det oss bade bekvama och passiva.

Var sociala fostran borjar tidigt. | skolan ska vi respektera vuxenvarlden och lara oss att det
alltid finns en auktoritet som har det ratta svaret. Malet ar att gora oss anstallningsbara,

alltsa till kunniga, skotsamma och lydiga |6ntagare. Egna idéer och ifragasattanden ger inga
bra betyg. Denna enkelspariga samhallsordning leder till vad jag kallar ”inlard hjalploshet”.

Men tillbaka till den inspirationskalla som fick i gdng mina utsvavningar om
samhallsutvecklingen. Bushuset fungerar i princip som en kommunal férskola, men
skillnaden ar att foraldrarna jobbar ideellt i verksamheten och det minskar
driftskostnaderna. Eftersom Bushuset ar en fristdende ekonomisk forening sa slipper
kommunen dessutom arbetsgivaransvaret for bade personal och verksamhet. Summa
summarum sa ar Bushuset en battre affar for kommunen eftersom héar skapas en hogre
social kvalitet for farre antal kronor. Men framfor allt ar det ett bra alternativ for dem som
det ytterst handlar om, alltsa barnen.

For mig ar Bushuset en intressant tankemodell fér hur vi kan utveckla lokalsamhallet genom
att gemenskapa var tillvaro. Vad tycker du?

Februari 2019



62. Heder och tack, Gunnar Wessman!

En for Varmland mycket betydelsefull man, Gunnar Wessman, gick ur tiden den
19 februari 2019. P3 70-talet raddade han Uddeholmsbolaget fran konkurs
genom kloka finansiella I6sningar och, framfor allt, genom att infora ett
modernt ledarskap i det gamla bruksforetaget.

K

Gunnar Wessman ar den person som betytt mest foér mig i mitt yrkesliv
eftersom han inspirerade mig till att vara mig sjalv och anvanda mina inneboende resurser fullt ut
pa ett kreativt satt.

Det borjade med att jag som ung goteborgare blev anstalld pa UHB:s huvudkontor 1970 och fick
uppleva en helt ny varld med bruksmentalitet och djupt rotade traditioner. Mina arbetsupppgifter
var att gora produktkataloger och marknadsfora stal. Efter andra varldskriget hade svenskt stal varit
en eftertraktad exportvara och det fanns inget behov av att krusa kunderna, men nu hade
sotebrddsdagarna borjat klinga av. Attitydférandringar ar aldrig 1att och nar nu en icketekniker kom
och pratade reklam och forséljning med bergsingenjérerna blev reaktionen: ”Vart stal ar sa fint att
det inte behodver siljas, det skall kopas!”

| januari 1975 borjade jag pa Utbildningsavdelningen och gu’ sa roligt vi hade! Kurser av alla de slag,
ledarskapsseminarier och massmediatraning — féretagsutveckling nar den ar som bast! | maj
samma ar drabbades det gamla bolaget med sina 12 000 anstallda av Det Moderna Ledarskapet
och jag fick vara med om en fascinerande omvalvning som blev starten pa mitt liv som pionjar och
eldsjalspyroman.

Sedan 1668 hade UHB haft en brukspatron som chef, men nu gjorde man ”patron ur” och in pa
scenen kom Gunnar Wessman med en helt annan och modern syn pa hur foretag skall drivas.
Kulturkrocken blev total. Ett ovdntat inslag i den processen var det markliga lismandet och
svansandet av de hoga direktorer som vi dittills hade haft sddan respekt for. Lodenrockarna och de
svarta portféljerna foérsvann och ersattes av ledig kladsel utan slips och kaffet byttes ut mot
tedrickande — allt for att behaga den nye “patronen”. Men under den patetiska ytan fanns 300 ars
grundmurat motstand mot férandringar, sarskilt nar det gallde den hierarkiska maktfordelningen
och foretagskulturen.

Omstéllningen skedde alltsa inte utan vandor. Gunnar Wessman slet ont i sin roll som
kulturutmanande VD och tog till alla tankbara metoder for att skynda pa 6vergangen. En av de mer
udda var att utndmna mig och en till pa utbildningsavdelningen till “organisatoriska hovnarrar”. Det
skrevs in i vara befattningsbeskrivningar att vi skulle anvanda minst fem procent av arbetstiden till
att skoja med bolagets hdga chefer. Syftet var naturligtvis att fa bruksmentaliteten att krackelera
och da ar humorn ar ett fantastiskt vapen — sarskilt mot dem som ingen har.

Vart hovnarreri drabbade sjalvklart aven den hogste chefen. Uddeholm var pa den tiden en koncern
med stal, skog, skogsindustri och kemi. Dessutom hade man en egen jarnvag, NKLJ, och dar fick vi
tag i en skylt med texten ”Livsfarlig ledning” som vi satte upp ovanfér Gunnar Wessmans dorr.
Sedan tog vi en bild nar han stod och laste den och utlyste en pratbubbletavling i personaltidningen
Udden. Det vinnande bidraget blev: “Jag har val inte watt for voltsam?!”

Under nagra dramatiska ar forandrades ledarskapet i det gamla foretaget och sa har i efterhand kan
man konstatera att det var i elfte timmen. | slutet av 70-talet gick Uddeholmsbolaget ndmligen sa
daligt att konkursen inte var langt borta. Men Staten skot till 600 miljoner kronor och tack vare de
pengarna och Gunnar Wessmans kulturrevolution kunde koncernen leva vidare av egen kraft.

Efter ett par ar gick var uppskattade utbildningschef, Stig Hedéen, over till skogsnaringen och jag
blev uppkallad till Gunnar Wessman som stallde fragan: ”Vill du ta 6éver ansvaret for den



koncerngemensamma utbildningen?” Jag blev helt paff och var tvungen att vanda mig om och se
om det stod nagon bakom mig, men det var faktiskt mig han menade. Mina meriter for att bli en sa
viktig chef var inte imponerande — jag hade last latin i fyra ar tills nagon berattade att ingen talade
det langre och da gick jag hem.

Sjalvklart blev jag smickrad over fértroendet och mina foéraldrar blev valdigt stolta 6ver sonens
karriarkliv, men efter nagra manader insag jag att detta inte var min mission. | stallet for att jobba
med manniskor fick jag sitta med andra chefer pa byxbaksnétande sammantraden. Titel och [6n i all
dra, men jag konstaterade helt sonika att jag inte hade mitt liv till detta sa jag samlade min personal
och bad dem: ”"Radda mig!”

Vi samlade vara tankar och drémmar och kom fram till att vi helst ville jobba med kreativitet och
samarbete. Och sa bestamde vi oss for att starta ett féretag, KRESAM, for att salja vara tjanster pa
marknaden.

Att bilda ett fristdende bolag av Uddeholmskoncernens utbildningsavdelning ar ingenting man gor
utan att fraga forst. Gunnar Wessman visade sig vara en inspirerande och storsint VD och nér jag
berattar den har sannsagan pa mina seminarier ar det knappt folk tror mig. Han blev valdigt fortjust
Over vart initiativ och foreslog att vi skulle sitta kvar vid skrivborden och driva vart foretag parallellt
med jobbet som utbildare. Sa vi kompletterade tjanstetelefonerna med en kresamtelefon och
svarade nar det ringde. Pa sa satt blev vi tillgangliga 200% varje dag, pastod Gunnar Wessman. "Och
nar ni far ett konsultuppdrag sa stamplar ni ut, aker ivag och gor jobbet, kommer hem och
fakturerar kunden och sa stamplar ni in igen. Pa sa satt forlorar ni inga inkomster.” Han gav oss
trygghet och frihet pa samma gang! Efter nagot ar sade han: ”“Jag ser att det blir mer och mer att
gora i KRESAM och det glader mig! Om ni inte hinner med uddeholmsjobbet sa hyr vi in folk till det
for er framtid ar viktigare!” Vilken harlig instéllning hos en chef! Under alla de ar jag jobbat som
konsult i olika organisationer har jag inte stott pa nagon sa uttalat manniskovanlig personalpolitik
som den vi fick avnjuta i Uddeholmsbolaget.

Och det ar alltsa tack vare Gunnar Wessman som jag i 6ver fyrtio ar stéllt till med banbrytande
samhallsutveckling och ofortrutet fortsatter att jobba som eldsjalspyroman och agent i
Underlattelsetjansten sa att andra manniskor ocksa far chansen att bli den basta versionen av sig
sjalva.

Heder och tack till denna enastaende man! Gunnar Wessman &r en av de personer som jag

beundrar mest och jag kommer att sakna honom mycket, men han kommer alltid att leva i mitt
hjarta!

Angdsen den 20 februari 2019



63. Vilken ar kyrkans affarsidé?

Nyligen skrev biskop Séren Dalevi en intressant kronika om kristendomen som den forsta ideologi
dar vi alla ar lika mycket varda och det ledde till den storsta kulturella férvandling som varlden
skadat. Wow!

Men nu ar det hog tid att fornya kyrkan. Efter skilsmassan fran Staten ar 2000 har det gatt sin gilla
gang trots att medlemsintakterna minskar fran ar till ar. Visst finns det stora tillgangar, men de ar
inte obegransade och en prognos sager att Svenska kyrkan gar i konkurs ar 2032.

Min gode van Mats, som ar prast, ar lika bekymrad som jag och vi kommer nu att ta initiativ for att
vanda trenden. Min roll blir att se verksamheten ur ett foretagsperspektiv och det ar som att svara i
kyrkan for prasterna ar minsann inga manglare i templet. Men de far nog krypa till korset for det
behovs trots allt pengar till I6ner och driftskostnader och sparkapitalet racker som sagt inte i
evighet, amen.

Som jag ser det ar forutsattningarna perfekta for att na ut med en kristendom i tiden! Kyrkan har
varldens basta affarsidé, det vill saga karlek, forlatelse och evigt liv och vem vill inte ha det? Korset
ar en valkand logotyp och forsaljningsstéllena ligger lika tatt som ICA. Sa varfor i Herrans namn star
kunderna inte i kd?

Kanske for att Facebook och andra egotrippande sociala medier lagt beslag pa Livets mening?
Lyckan numera ar ju att synas pa natet och att fa sa manga lajks som majligt. | dagens digitala vérld
ar fasaden viktigare an sjalen och det kommer att leda till existentiella sjukdomar som ingen
medicin kan bota.

Nej, nu behovs en djupare livssyn och det kraver en radikal omstallning av Svenska kyrkan pa
grasrotsniva for det ar dar den kristna gemenskapen hor hemma. Men férandringar ar inte sa
valkomna i kyrkans heliga hierarki dar ritualer och maktstruktur ar viktigare an att slappa
eldsjalarna fria. Och tack vare Guds forsyn behdver man ju inte gora nagot sjalv. Mina intryck av
kyrkan som arbetsgivare kan sammanfattas sa har: Hall dej till din arbetsbeskrivning for om du
beter dej som Jesus sa far du sparken!

Men halleluja, gott folk, Karlstads stift har insett ldget och ar pa gang! Varmland inleder nu Svenska
kyrkans reinkarnation och malet ar ”Kors i alla vara dar!”

April 2019



64. Ett riktigt hastjobb.

Nyligen var jag pa en jattetrevlig after work pa Sun Dance Ranch i Eksharad. Vi var ett sjuttiotal
foretagare sa det var fullsatt i saloonen och stamningen var pa topp! Kommunalradet Jens Fischer
tackade och lovprisade naringslivet och det kdnns att atmosfaren blivit battre sedan Oberoende
Realister tog nya tag i Hagfors samhallsutveckling. Som gammal entreprendr har jag alltid undrat
varfor Sveriges foretagare inte far mer offentlig uppskattning eftersom det ar naringslivet som tar
ansvar for valfarden i form av arbetsgiveri och skatteintdkter. Men nu kianns det atminstone battre
har pa hemmaplan!

Sun Dance Ranch ar den perfekta miljon for annorlunda och okonstlade méten. Att kliva in i den
mysiga saloonen ar som att hanga av sig sitt mentala revolverbalte och bara vara sig sjalv. Utanfor
strovar ett tjugofemtal hastar pa dngarna vid Klardlvens strand och den forsta som vialkomnar dig ar
den goa lilla vovven Sioux. Ranchen drivs av det beundransvarda paret Anita och Anders, hon fran
Holland och han fran Ekshar. Forutom alla turistiska aktiviteter som ridturer, vilddjurssafari, fiske
med mera sa driver de dven en restaurang och bar.

Dessutom ar Anita Teunissen legitimerad hastcoach, en terapeutisk metod dar hasten fungerar som
din spegel och berattar vem du ar och hur du mar. Det ar inget hokuspokus utan en naturlig process
dar hasten séatter betyg pa dig som flockmedlem. Detta fick vi en fascinerande demonstration av pa
var foretagarkvall da ett par frivilliga lat sig coachas. En av dem gick in ganska nollstalld och det var
tydligt att hasten var tveksam — Anita berattade hela tiden vad hasten tankte — men sa bestamde
sig den héar personen for att visa upp en gladare sida och da kom hasten kutande och fragade: " Vill
du vara med i min flock?”

Som infallsvinkel fér personlig utveckling och teambuilding ar hastcoachingen helt unik, dessutom
fungerar den valdigt bra som terapi inom varden. Och, arligt talat, vem vill du helst bli analyserad av

nar du mar daligt — en hast eller en psykoterapeut?

Som mentor hos Almi ar jag sa lycklig 6ver att Sun Dance Ranch ar min adept och jag sager bara:
”Kom till ranchen med ert arbetslag och lat hastarna lara er att fatta galoppen!”

Juni 2019



65. Svensk valfard ar en hemsk felfard.

For ett tag sen fick jag dran att leda Vingakers Storting, en eldbesjdlad kvall i Tennisparken med
bygdebegeistring som tema. Politiker och tjansteman har helt enkelt bestamt sig for att ge
medborgarna det fulla fortroendet att utveckla sin kommun. Sa himla modigt och framsynt, jag ar
bara saa lycklig! Men sa blev de ocksa "Arets kommun 2018”1

| realiteten ar ju vi kommuninvanare den offentliga sektorns arbetsgivare, men i vardagen fungerar
det inte riktigt sa. Har i Sverige betalar vi skatt och sen far “samhallet” ta hann om’et. For mig som
eldsjalspyroman ar svensk valfard en hemsk felfard som leder till inlard hjalpléshet och

nanannanism. Det dr nog darfor som vi kallar var planet for Tell Us.

Vilfarden skapas av naringslivets plusresultat sa duktiga féretagare maste vi ha, men uppgiften for
vara skolor och universitet ar enbart att géra eleverna anstallningsbara. Av vem, kan man ju undra?
Det finns sorgligt nog inget system i Sverige som fostrar arbetsgivare utan det ar vi privatpersoner
som forvantas ta initiativ och ekonomiska risker utan stod fran det offentliga. Idag ar vi 10% av
befolkningen som finansierar 100% av oss. Tack ska vi ha for det! Eller? Fér den hjaltehyliningen
tycks drdja ...

Kunskaper i all ara, men det ar kompetens vi behover. Alltsa kunskaper som mixas med var
personlighet och kreativitet sa att de kommer till praktisk nytta. For mig ar hogskolor enbart av
akademiskt intresse, det vi verkligen behover vore en lagskola for eldsjalar for en battre flamtid.

Ater till den harliga Vingdkersbygden som ju har fattat att vilfarden handlar om en gemensam fard
for allas val. Deras mal ar att bli som ett mentalt knytkalas dar var och en bidrar till en meningsfull
vardag. Sa nu ar foretagare och samverkansgrupper inklusive Vingakers ungdomar i full fart med att
skapa sin framtid, varje bygd tar fram sin lokala utvecklingsplan. Slutresultatet ska sedan politiker
och tjansteman ha som maldokument och strategier in i framtiden.

Och ifall du undrar: Inldrd hjalploshet ar en onaturlig oférmaga att 16sa problem med likgiltighet

och lagt sjalvfortroende. Leder till hjarnkraftsavveckling och dromavbrott men kan botas genom
aktiv livshjalp, s k sjdlvantandning.

Oktober 2019



66. Eksharliga Nygard ar sjalens skafferi!

Det roligaste och mest fascinerande samhallsprojekt jag varit med om ar Republiken Klaralvdal’n.
1991 startade vi denna unika férening for att stimulera eldsjalar i norra Varmland till lokala initiativ.
Och det blev succé direkt! Snart var vi 650 medlemmar som utvecklade och tog ansvar for var
hembygd. Efter tre ar fick Republiken pris som Sveriges basta landsbygdsprojekt. Ingen pjakig start!

Arbetsformen var "pa stollitt allvar” och det var darfér som det gick sa bra for oss, att mixa humor
och realism genererar namligen smartare idéer. Malsattningen ar sjalvklart seriés, men sedan géller
det att skratta fram l6sningarna sa att kreativiteten och optimismen far blomma fritt!

Sa smaningom dristade vi oss till att kdpa Nygard i Eksharad, en stor anlaggning som tidigare varit
lanthushallsskola. For var ideella foérening var detta ett gigantiskt atagande, men vi gick in for det
med sjal och hjarta sa darfor 6verhopades vi snart av mojligheter. Jag kallar dessa Universums
bonusvibbar for “mental magnetism” och Albert Einstein haller med nar han konstaterar att "Allt &r
energi och darmed basta. Matcha den frekvensen med den verklighet du vill skapa och det blir som
du tankt dig. Det kan inte bli pa nagot annat satt. Detta ar inte filosofi, det ar fysik.” - Alltsa: Lat
hjartat va ma!

Allt gick var vag och 2003 salde vi Nygard. Da var det 27 fasta jobb i olika verksamheter, nar vi tog
over var det noll. Hyfsat resultat i glesbygd.

Och yesss, nu ar det dags igen! Under aret har jag varit med i bygdeprojektet Diamanter &
Jarnviljor som leds pa ett fantastiskt satt av Maria Kvarnstrom och Cherin Nilsson. Efter det att
Nygard tomdes pa flyktingar varen 2017 har anldaggningen statt tom, men nu ska vi fylla lokalerna
igen! Ambitionerna galler hela Hagfors kommun och idén ar att detta eksharliga stalle ska vara
evolutionens epicentrum och tillvaxtens kraftkalla. Eller, som vi sager: “Sjalens skafferi”.

Helt underbart! Den 1 februari bjuder vi in alla medborgare till en hdanryckningens dag pa Nygard da
vi lamnar brukskulturen, Jantelagen och nanannanismen bakom oss for att gemenskapa var

framtid.

Traditioner i all &ra, men det ar ingen idé att titta bakat om man inte ska at det hallet.

November 2019



67. Chi och harmoni gor dej fri!

| torsdags deltog jag i den storslagna Foretagssalongen som fyllde hela Stadshotellet i Karlstad med
massor, moten och foreldsningar. Fullt av folk i farten och den har succén har skapats av den goe
och glae Jacob Lund - all heder at honom! Under resten av aret driver han motesplatsen
"Narverket” dar naringslivsbejakande eldsjadlar umgas och bollar idéer. Jag adlskar hur det namnet
kom till av misstag! Jacob skulle skriva Natverket, men sa tryckte han pa r-tangenten i stallet for pa
"t” och plotsligt hade han skapat ett annu smartare begrepp.

Historien ar full av uppfinningar som tillkommit av en slump - penicillinet, rontgen och
mikrovagsugnen ar nagra exempel. Detta beror pa kreativitetens alkemiska formaga att gora guld av
misstag och sinkaduser om vi later var fantasi associera mojligheterna i kaoset. “Mentalkemister” ar
guld vardal

Forutom att njuta av Foretagssalongens mangfald sa holl jag dven en féreldsning tillsammans med
Su Ping Burman som aven hon skriver krénikor har i NWT. F6dd och uppvuxen i Kina bor hon nu i
Karlstad dar hon dels hjalper Varmland med kinesiska affarskontakter, dels saljer LED-ljus i olika
former. Vart seminarium hette "Chi och harmoni gor dej fri!” for vi vill stimulera vara medmanniskor
till entreprendrskap och kreativitet som ju ar grunden for all tillvaxt och valfard. Su Ping och jag ar
tva levnadsglada och lite filosofiska eldsjdlar som kommer fran skilda kulturer, men vi har valt att
vara oss sjalva i stallet for att anpassa oss till de sociala normerna. S8 man kan saga att vi ar
naturliga och inte normala.

Innerst inne ar vi manniskor valdigt lika, men vart beteende formas av vara kulturer. Fragan ar om
du anpassar dej eller om du vagar vara dej sjalv? Vi menar att Livet borde vara som en orkester: Vi
ska vara olika och lata olika, men med en gemenskapad vision kan vi bli (forlat ordleken) folk-visa
och forenas i harmonisk samklang!

Den 16 april bjuder Su Ping och jag in till ett inspirationsseminarium i Karlstad dar vi tanker ga fran
snack till verkstad genom att skapa mentala knytkalas och tillsammans med vara eldbesjalade
deltagare gora vardagen till en njutvecklingsfest. | sanning en himmelsk mission for en
entreprenord!

Februari 2020



68. Tankar kring ett globalt hjarngrepp.
Temat for den har krénikan ar givet och har ar nagra reflektioner:

Det ar helt otroligt hur en ynklig liten varelse utan egen amnesomsattning bara tar éver varlden pa
nagra veckor. Nar nagon beklagar sig dver att det ar svart att ensam paverka sin omgivning sa
brukar jag ta exemplet "Forsok att somna nar det ar en enda mygga i sovrummet”. Men nu talar vi
om en organism som knappt syns i mikroskopet sa snacka om att lilla jag kan influera varlden.

Nar jag foljer nyheterna sa verkar det som om de vapnade konflikterna upphort i varlden tack vare
isolering och stangda granser. Tank att det fanns ett sa enkelt motgift mot de ondsinta
krigsherrarna. Det styrker min lite skaimtsamma teori som jag drar ibland nar jag traffar gamla
bekanta: “Det var ett tag sen vi sags, men sa ar vi ocksa vanner!” Konflikter uppstar ju i motet
mellan manniskor.

Som idéglad optimistminister funderar jag pa om vi skulle kunna skapa en livsbejakande epidemi av
influenser, ett positivt virus som utldses ”“vi-rus” och som orsakar en rusig kansla av att vi klarar allt
om vi hjalps at. En smittosam global knytkalaspandemi, om du vill. Ett gott skratt smittar ju sa
tanken ar kanske inte helt bort i stoll. Tank om vi kunde sk(r)atta oss lyckliga och stoppa den
mentala forsurningen!

Det skulle for Ovrigt vara roligt att veta hur langt lakarvetenskapen har hunnit nar det géller att
generera "friskdomar”, alltsa virulenta a(stad)kommor som utvecklas till hdlsosamvaro. Kan man
ens tanka sig ett virus med positiva effekter? Det skulle behdvas nu ndr pandemin ar minst lika
mental och social som viral.

En fascinerande iakttagelse ar hur vara riksdagspolitiker plotsligt ar dverens och fattar snabba
beslut. Vad ar det som har hindrat deras effektivitet tidigare? Men det kanske bara ar
"riskdagsbeslut” som far dem att bli seri6sa i sitt yrkesutovande?

Den storsta risken utgor tydligen vi seniorer eftersom vi ska halla oss hemma. Att ta varandra i hand
ar i dubbel mening ett halsoproblem. Lyckligtvis smittar inte datavirus lika mycket som coronan sa vi
kan atminstone digitala med varandra pa natet.

Hur lange ska coronaviruset halla oss i sitt hjarngrepp, tro? Finns det nagon bortre grans, alltsa ett

pest fore-datum?

April 2020



69. Varfor det blev som det blev.

Som sambhallsfarlig 70-plussare haller jag mig analogt isolerad. Den sociala stiltjen har fatt mig att
vanda blicken bakat for att se hur mitt liv har formats och varfor det blev som det blev.

Men férst en positiv féljd av coronan: Antligen har vi fatt en gemenskapande atmosfar har i Sverige,
en sorts “pandemokrati” dar tillit ar viktigare an att kritisera varandra!

Ater till mitt hittillsa liv. Jag vaxte upp pa Hisingen i Goteborg och viluppfostrades av goa foraldrar.
Och om jag visade intresse for nat sa fick jag deras uppmuntran. Bland annat larde jag mig att ldsa
valdigt tidigt och som ett resultat av det fick jag hoppa Over tredje klass.

Smickrande, forstas, men resten av skoltiden var jag ju ett ar barnsligare dn mina klasskamrater och
det ar nog darfor jag borjade dra goteborgsvitsar for att fa deras gillande. Tyvarr blev den 16jliga
humorn en kronisk akomma som jag fortfarande lider av. Och ja, jag vet att min omgivning lider

annu mer av den an jag.

Eftersom min spalt inte racker for en total aterblick sa far det bli nagra mentala tumregler som jag
lever efter:

e De’ galler att ha sk6j mennas! Manga undrar om det finns ett liv efter déden, men det finns ett
fore som ar vart att leva fullt ut.

e Livets mening ar att bli den basta versionen av mig sjalv. Alltsa att gora sa gott jag kan med det
jag har, inte sitta och 6nskedromma.

e Som seminerande edutainer har jag alltid med gitarren. Med aren har det blivit 650 sjalvskrivna
latar om mina kunder och min syn pa livet. Humor och musik har folk inget forsvar emot.

e Ensam ar stark, men fler ar starkare. Jag har stallt till med mycket, men alltid tillsammans med
andra eldsjalar.

e Kreativitet kraver struktur sa att det blir nat. Det ar harligt att svava ut i det bla och sedan lata
snilleblixtarna mata drémfabriken med skaparkraft.

e Det ar latt att hitta fel och svart att hitta ratt. Men om jag gnaller 6ver nat sa maste jag géra nat
at det, annars haller jag kaften.

e Som optimist ser jag mojligheter hos alla pessimister.

e Uppmuntran ar en bristvara fastan det finns hur mycket som helst. Och gratis. Om nan gor nat
bra och jag inte berommer den personen sa ar det som att sla in en present och inte ge bort den.

Mer eldsjalspyromani, tack!

Maj 2020



70. Levnadskonst utanfor ramarna.

For ett tag sen fick jag en smickrande forfragan om att halla ett kaseri vid invigningen av
Konstmadssan pa Almars Gard den 26 september. Det var en gammal bekant, Pelle Hedell, som last
mina NWT-krénikor sedan 2008 och nu ville han bjuda publiken pa mitt ordlekeri. Som fullfjadrad
scengangare - eller har de pals? - tackade jag forstas ja utan att reflektera 6ver vilken utmaning jag
nu star infor.

Som entreprendr och samhallsutvecklare har jag liten erfarenhet av konstens varld, den star ju pa
nagot satt utanfér marknadsekonomin. Det finns alltsa inget “konstnaringsliv” som styrs av tillgang
och efterfragan utan nu pratar vi om en produkt vars kvalitet och varde definieras av institutioner,
kritiker, gallerister och handlare. Vincent van Gogh salde exempelvis inte ett enda konstverk under
sitt trettiosjuariga liv, for ett par ar sen gick hans tavla “Bonde pa aker” for 679 miljoner. Att jamfora
med snittlénen for en bildkonstnar i Sverige som ar 11 600 kronor per ar.

Vad ar da konst? Ja, kulturelitens fornama forklaring ar att “konst ar vad konstvarlden anser vara
konst”. En annan vinkel ar att konst ar en upplevelse och en kansla som betraktaren sjalv fylls av.
Varsagod och valj.

For egen del har jag under aren dgnat mig at levnadskonst utanfor ramarna vilket innebér att jag
gjort en del tavlor. Men samhallsutveckling kraver olydnad och modet att utmana moénster och
rutiner genom nytankande och omvalvande kreaktiviteter. Gamla hjulspar leder ju till vdgs dnde och
dagens problem maste |6sas med ett helt annat tdnkande an det som skapade dem.

Ordbruk och bokstavsskotsel ar ett kart néje som jag odlar och forutom krénikor och andra
skriverier sa anvander jag gitarren for att betona budskapen i mina seminarier. Med aren har det
blivit 650 specialanpassade sangtexter eftersom jag oftast skraddarskriver latar till varje
scenframtradande. Sa i nagon mening dgnar jag mig at vad man kallar formuleringskonst, men jag
ar tyvarr ganska rutinerad vid det har laget och om man kan nagonting sa ar det ju ingen konst.

Nu ser jag fram emot konstmassan pa Almars fina gard och njuter av att det dr nagra som staller ut
nar det dr sa manga som staller in.

Tack for mig, dags for en konstpaus.

September 2020



71. Motivation och hotivation.

Snacka om fordandringar. | dessa pandemiska tider ar tillvaron helt bort i stoll och vi kan inte leva
som vanligt. Har ror det sig om patvingade forandringar som kraver nya beteendemaonster.

Coronans hjarngrepp innebar att omstandigheterna styr, men jag skulle vilja prata om motsatsen,
alltsa forandringar som vi sjalva skulle vilja gora om vi vagade och orkade. Man kan saga att frivilliga
"kreaktiviteter” styrs av var inre motivation medan pandemin utgér en yttre “hotivation”.

Mina forsta insikter i tillvaxt och problemlésning fick jag som utbildare i Uddeholmskoncernen i
slutet av 70-talet. Framfor allt av ingenjorsforetaget Synectics som fick mig att forsta kreativitetens
logiska kedja, men daven genom att jobba med den legendariske Edward de Bono - mannen som
lanserade det laterala tdnkandet.

Forandringar genomfors i fem steg: Analys > Idéer > Vardering > Beslut > Gora’t!
Analysen ar viktig eftersom den blir en plattform for kreativiteten. Vad? Varfor? Nar?

Darefter ar det dags for idéer och ju fler talgdankar vi slapper fram, desto ljusare framtid kan vi
skapa. Synectics upptackte vid sina egna brainstormingar att vi ar sa vana vid att kritisera och slakta
idéer att det har blivit en omedveten umgangesform. Det innebar att vi hindrar den kreativa
processen och standigt boérjar om fran noll. Men idéer ar ju ofarliga, de staller inte till med nagot
forran vi genomfor dem. Och dar ar vi inte dnnu.

Nar vi nu varderar forslagen gar vi fran ett varmt och tilldtande klimat till en realistisk och logisk
kyla. Att kritisera redan pa idéstadiet ar som att blanda varmt och kallt och da blir resultatet
ljlummet, alltsa andefattiga moten som hammar gemenskapandet.

Naval, varderingen leder fram till ett beslut och sedan &r det bara att satta i gang! Och da kan det
vara bra att veta att forandringar ar valdigt jobbiga, dven de ataganden som vi genomfor frivilligt.
Det beror pa att vi maste besegra var inre byrakrat som vagrar slappa taget: Vi fattar namligen
50 000 beslut per dygn och 48 500 av dem ar automatiska dvs omedvetna. Att forandra sitt
beteendemodnster ar en emotionell utmaning som kraver mod, hangivenvetenhet och avlarning.

Till exempel: Hur |ar man sig att inte kunna cykla?

November 2020



72. En bristvara i overflod.

| november skrev min eldbesjdlade van och kollega Helena Wiktelius en klok och inspirerande NWT-
kronika om att det finns en effektiv medicin mot psykisk ohalsa. Som gammal latinare tror jag att
farmaceuterna skulle dépa lakemedlet till “Laudationes Humanitariae”, alltsa vad vi pa svenska
kallar for "berdm”. Sa har sammanfattar Helena sitt resonemang: ”Lat oss paminna varandra om
hur fantastiska egenskaper vi var och en besitter.”

Sjalvklart skrev jag och beromde henne for denna medikamentala I6sning. Att folk inte inser en
sadan sjalvklarhet beror pa hjarnbrist, nagot som i sig leder till en elakartad hjartbrist nar man inte
visar medmansklighet och beundran.

Tyvarr ar uppmuntran en bristvara i Sverige trots att den finns i 6verfldd, ar lattillganglig och
dessutom helt gratis! Att kdnna uppskattning och tacksamhet mot nagon och inte uttrycka det ar
som att sla in en present och inte ge bort den.

Jag foreslar harmed att berém ska klassas som ett narkotikapreparat for da skulle férmodligen fler
prova pa att bli hdga genom att hoja varandra till skyarna. Och som legitimerad lekare vet jag att
berém ar en skon drog som ger gladrenalinkickar.

| samma anda hemstaller jag att Jantelagen inforlivas i den svenska rattsbalken eftersom folk gillar
att bryta mot lagen. Och de som ertappas ska démas i en ”vi & dom-stol” och hamna i
trendbrottsregistret som "berémvardar”.

Alternativt sa propsar jag pa att vi tillampar min Antijantelag: ”Du ska inte tro att du ar nat, sant ska
du veta sdakert!”

| mitt julbrev dopte jag 2020 till "anno annorlunda” och forsokte féormedla lite optimism: Hav trost,
det ar battre att tanda ett ljus an att forbanna morkret sa 13t oss fira julen sa gott som vi bara kan.
Aven om vi méste vara anatomiskt analogmalda s& kan vi ju digitala med varandra pd manga vis.
Livskvalitet ar inte hur vi har det utan hur vi tar det och framtidstron ar ett viktigt inslag i den
livssynen. Traditioner i all 4ra, men det ar ingen sarskilt bra idé att titta bakdat om man inte ska at
det hallet.

Tillsammans kommer vi att klara pandemin och allt elande som den orsakar. Snoflingor ar ju bland
de brackligaste tingen i naturen, men betank vad de kan stalla till med nar de haller ihop.

Januari 2021



73. Att lyckas ar roligt och enkelt!

| mitten av januari gick den harlige eldsjalen Petter i Boa bort och vi ar manga som saknar honom.
For mig personifierar han det varmlandska uttrycket ”pa stéllitt allvar”, alltsa det roligaste séttet att
leva ett seridst liv. Som president i Republiken Klardlvdal’n var han en stor inspirator och forebild
som nu lamnar efter sig ett medmanskligt och kulturellt arv for oss undersatar att forvalta. Som
optimistminister ska jag gora sa gott jag kan.

For nagra kronikor sedan skrev jag om Nygard i Eksharad, den fore detta lanthushallsskolan som vi i
Republiken kdpte 1997 och fyllde med liv, lust och foretagande. Manga ar senare blev den en
flyktingforlaggning, men nu har lokalerna statt tomma i tre ar. | somras arrangerade den eksharliga
féreningen Skildra under ledning av Samuel Nilsson ett antal sagovandringar och historiska
utstallningar med stora publika framgangar. Gu’ sa roligt! Och fran den inspirerande plattformen
har vi fyllt pa med nya spannande visioner sa vart dlskade Nygard kommer an en gang att bli ett
"sjalens skafferi”. Alltsa en laddningsstation for eldsjalar eller, om du sa vill, ett lokalt
stjarnkraftverk.

Den kreativa process som jag fatt vara med om under de senaste manaderna ar helt underbar! Vi ar
en brokig skara stéllar som har skrattat ihop oss och bollat tokiga idéer. Detta strukturerade kaos far
mig att tdnka pa belgaren llya Prigogine som fick nobelpriset i kemi 1977 for sitt jobb med
"sjalvorganiserande system”. Han blandade helt enkelt vatskor som st6tte bort varandra, men gav
dem gott om tid att synka och smalta samman och resultatet blev en vetenskaplig sanning: “Ju
storre kaos, desto hogre ordning!”

For mig ar detta kreativitetens kvintessens, namligen att vi ska vara oss sjalva och tycka olika ...
samtidigt som vi respekterar varann och ser oss alla som resurser. Det ar i den positiva
kulturkrocken som fantasin stimuleras och de banbrytande idéerna skapas, for nar alla tycker lika
och undviker friktioner sa blir resultatet bara ljummet och avslaget. Lat mig citera &nnu en
nobelpristagare, dansken Niels Bohr, som sade till en av sina studenter: ”Ni tanker ju inte, ni ar bara
logisk!”

En tredje nobel koppling gar till den relativt teoretiske livsfilosofen Albert Einstein som pavisade en
inte sarskilt sjalvklar sjalvklarhet, namligen att “Dagens problem maste I6sas med ett helt annat
tdnkande @n det som skapade dem.”

Detta faktum kan vara bra att kdnna till eftersom standiga férandringar ar ett konstant tillstand. Och
utveckling kraver ju nytankande, men folk i allmanhet tycker inte att de ar sarskilt kreativa. Det ar
dock inte riktigt sant for tank hur deras fantasi flodar nar de ska forklara varfor det inte var
deras fel ...

Vi som haller pa att gemenskapa Nygard med vara hejdlosa hugskott och stolltag kanske ska borja
kalla oss ”Lekare utan granser”?

Och mitt i den har kreativa processen har vi dessutom fatt en ny medspelare i form av Camp
Veteran, alltsa vara utlandsmilitarers forening med medlemmar over hela landet, som vill gora
Nygard till ett stalle for rekreation och familjara sammankomster. Sa himla kul att de véljer Eksharad
som Sveriges basta samlingspunkt!

Trots att mitt liv praglats av ideliga lycktraffar — positivt tankande ar ju tillvarons mentala
mojlighetsmagnetism — sa ar jag fortfarande fascinerad av hur roligt och enkelt det ar att lyckas!

Ett tips: Manga soker efter nyckeln till lycka och framgang, men kolla forst ... det kanske inte ar Iast!

Mars 2021



73. Nanannan har mycket ogjort!

1970 kom jag till Varmland och borjade jobba pa Uddeholmsbolaget den 1 april. Datumet brukar
roa en del, jag forstar inte varfor. Skamt asido sa laste jag da igenom UHB:s arsredovisning och fick
mej en funderare. | balansrékningen togs kor och grisar upp som en tillgang — bolaget drev ett stort
lantbruk pa den tiden — medan 6vrig personal bokférdes som en kostnad. Visst dr det markligt?
Denna insikt bidrog till att jag sa smaningom vigde mitt liv at ledarskap och eldsjalspyromani.

Min resumé av samhallskulturen ar att vi foéds som entreprenorer, fostras till inteprendérer och styrs
av antiprendrer. Ordning och reda ska det vara, kreativitet ar ett hot mot systemet. Det hierarkiska
mantrat ar: "Gor som du blir tesagd!”

Ordet "management” betyder "att leda hast vid hand” och det ar alla dessa ledband som skapar
den inldrda hjalplosheten, alltsa att folk sitter och vantar pa nanannan i stallet for att gora nat
sjalva. Tacka vet jag frigorande “manniskment”! Helst borde vi fédas med F-skattsedel sa att
anstallningar bleve en n6dl6sning.

Var ymniga valfard har pa nat satt blivit en missriktad felfard bort fran Livets mening som ju ar att
bli den basta versionen av mej sjalv.

Pa mina seminarier har jag alltid med gitarren for att pa ett tongivande satt sammanfatta mina
budskap. Med aren har det blivit runt 650 sjalvskrivna Iatar och jag avrundar har med en text om
nanannanismen. Melodin ar det gamla 6rhanget “"Ramona”, Bertil Boos version fran 1948 finns for
natlyssning.

Varsagod och sjung ut!

Ndnannan ér vem som helst férutom jag

Nanannan dr den som genomfér férslag

Jag sitter och véntar, fér vinta dr ndnting som jag kan
och blir det fér Iangsamt sa gnyr och gndller jag lite grann

Ndnannan — Var sjutton hdller ménskan hus?
Ndnannan — Kom hit och gér min framtid ljus!
Du dr mitt hopp, jag litar fullt och fast pa dej
sd slipper jag anstréinga mej!

Ndnannan — Din stéllning hdr, den dr central!
Ndanannan — Du mdste vara mer lojal!

Du far inte smita sa fort det bérjar att ta emot
Jag vill kunna lita pa att du gér din plikt utan knot

Ndnannan — Det mesta hdr stdr faktiskt still
Ndnannan — Férstdr du vad du stdller till?

Nd, sétt igdng, problemen skapar snart panik!
Sjélv bidrar jag helst med kritik

Maj 2021
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Vi narmar oss slutet pa 2003, precis som vi har gjort hela aret. Eller, rattare sagt,
upploppet narmar sig oss medan vi pustar ut och invantar det maiskynke vars
andra sida inleder varv nummer 2004.

Det gangna aret har gett avtryck i vara internationella, nationella och lokala historiebocker.
For att bérja har i norra Klaralvdalen sa har vi i Republiken avslutat vart sjalvpatagna uppdrag
att fylla Nygard i Eksharad med naringsliv. Vi kdpte anlaggningen 1998, renoverade den,
omgestaltade den till en attraktiv arbetsplats for ett trettiotal personer och salde fastigheten i
Jjanuari med god aterbaring. En sannsaga i glesbygd som fatt ett lyckligt slut!

Var andra saga om det lilla BolagsBolaget som envisas med att betala in skatter och avgifter till den
svenska valfarden (hittills 12 miljoner kronor av 28 omsatta) trots att varmlandska Skattemyndigheten gor
allt for att hindra oss, ar nu inne pa sitt tredje ar. Medan juridiska spetsfundigheter utvaxlas via
Kammarratten gar det riktiga livet vidare och vi har just pabérjat en inspirationsdugnad med vara vanner i
Lucky Neeroset (en norsk motsvarighet till Republiken Klaralvdal'n, inklusive stollitt allvar) fér att se hur vi
tillsammans kan skapa ett granslost pionjaringsliv i Inre Skandinavien.

| Sverige har tillvaron varit fylld av stora handelser: Carolina den kloka och Kluftiga, tjejfotbollssilvret,
Anna Lindh, Euro-omréstningen, Systembolaget och Skandalia. | ett statligt monopolféretag bér man
nog ha full steenkoll pa sina systemlésningar inklusive ett absolut renat samvete, korkat vore det annars.
De stackars skandiadirektorerna i tvingades enligt egen utsago att jobba utan bonustak, en sorts
girighetens cabrioletversion, och de enda férsakringar vi kan fa fran dem nu ar att de ar oskyldiga.

Ett stort bekymmer ar att den offentliga sektorn saknar pengar for att bedriva den verksamhet som
utlovas varje valar. Men livskvalitet ar ju inte hur vi har det utan hur vi tar det och har skall vi bidra med
nagra forslag till installningar:

7

» Klaga inte 6ver de hdga skatterna, glads i stallet at att de aldrig kommer att vara lagre.
» Vi ar inte fattiga for att vi ager lite utan fér att vi saknar mycket.

» Det ar battre att tanda ett ljus an att férbanna mérkret.

> Nar botten ar nadd har man i alla fall fast mark under fotterna.

Ordet "spara” ar valdigt positivt eftersom det innebar att vi lagger undan pengar till nagot vi garna
vill gora eller kdpa. Déarfor skall vi vara glada nar landsting och foéretag sager att de maste spara. For de
menar val inte "skdra” och saga upp folk? En undran: Eftersom personalen dr ledningens finaste resurs,
vad menar man da egentligen med att "avsatta resurser”?

I november lanserade DalenSkaparna det musikaliska inspirationsseminariet “Arbetsliv & Lust” som
haha&aha-pedagogisk modell och efterlangtat alternativ till forutsagbara paneldebatter, OH-bilder och
PowerPoint-dragningar. Vi ville komma fran genomlidandet som laromastare och férmedla vara 180 ars
arbetslivserfarenheter sa att organisationsutveckling och tillvéaxt blir en nara-livet-upplevelse. Det ar bara
ett 6verlevnadstaktiskt pastdende av forelasare som star pa rutinens brant att det skulle vara oseriost att
formedla kunskaper, analyser och information pa ett lattillgangligt och lustfyllt satt!
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Vi avrundar med nagra optimistiska tankar infér det nya aret. Eftersom verkligheten ar densamma fér
alla, fast annorlunda for var och en, sa galler det att vi gemenskapar framtidens férutsattningar. Att det
alltid finns outvecklade majligheter star utom varje tvivel: Vem som helst kan rakna karnorna i ett apple,
men ingen vet hur manga applen det finns i en karna. Lat oss féradla vart mentala tradgardsmasteri och
skapa en god milj6 for bade idéer och karnverksamheter, val medvetna om att vagen till lycka ar under
standig ombyggnad!

God Jul &~ £ttt Gott 2004!
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Natten gar tysta fjat och sd gor dven var julhilsning fran Klardlvdalen.
Alternativet, ett sidant dar ljudkort som spelar ”Bjillerklang” nar man éppnar
det, ar dock intressant ur en annan aspekt: Det innehaller faktiskt mer datakraft
an vad man hade tillgang till vid manlandningen 1969. Téank vad dom kan!

Nu fran datakraft till skaparkraft. I slutet av april vann vi kampen mot
Skatteverket och BolagsBolaget kan fortsidtta med att bidra till den svenska
valfarden. Vi har hittills omsatt 32 miljoner kronor och skickat in 14,7 miljoner
av dem i form av skatter och avgifter och enligt Kammarratten strider detta alltsa inte mot svensk
lagstiftning. Det kianns tryggt!

Mot slutet av sommaren fick vi en “juliklapp” nar SVT Aktuellt sinde fyra och en halv minut om
Eksharad och BolagsBolaget. Ett bra reportage med manga fina bilder och lite fler tittare dn vanligt
eftersom det var den dagen Tony Olsson tog sig friheten. Nu skall man visst bygga ut fangelset s att det
rymmer fler ... Hursomhelst s har dven vi sluppit ur den kommersiella karantian som tva och ett halvt
ars skatteprocessen inneburit och gissa om vi njuter av var panyttfodelse!

Nya tider medfor nya begrepp och under aren har vi hittat pa en del sddana eftersom en vilfunnen
beskrivning far oss att tanka till och bryta tankemonster. Det d&r ménga som bett oss ge ut en ordlista
och den ir nu pa gang i samband med att vi skriver sannsagan om Republiken Klardlvdal'n, Nygéard och
BolagsBolaget. Det dr Lansstyrelsen i Vairmland som gett oss mdjligheten att dokumentera vara aventyr
sa att framtidens kulturgeografiska samhallsarkeologer slipper fundera 6ver vad som hiande.

For att tillmotesga vara eldsjalsfrander gor vi har ett urval ur den vokabuldra onskelistan:
Stollitt allvar. Ett miljovdnligt alternativ till blodigt dito. Ett roligare och effektivare sdtt att
forhalla sig till omvdrlden och nd gemenskapade madl.
Krealist. En som star stadigt forankrad i sina visioner.
Chanstagskleptomani. En obetvinglig drift att utnyttja livets mojligheter.
Hotivation. Gaffeln i ryggen i stdllet for i moroten.
DNA (Det Nya Arbetslivet). Gen-vdgen till tillvdxt.
Arbetsskapare. Arbetsgivare + arbetstagare som tjanar pd varandra.

Maéanniskment. Ledningsfilosofi som definierar personalen som en resurs, inte som en kostnad.
("Management” betyder att leda hdst vid hand” och kan i forekommande fall uttalas “manége-ment”,)

Eldsjilspyroman. En som far en kick av att se andra brinna. Férbehdllet vem som helst av oss.
Pyrokrat. Administrator som forstar samhdallsutvecklingens eldskdl.

Bygdebegeistring. Norskt uttryck fran Lucky Neaeroset som beskriver livskraftens kdalla.
Pionjaringsliv. Framsynta innovationer som 6verlever motstéandet fran dem som stannat i vdxten.
Haha&aha-upplevelse. Lustfyllt forvdarvande av insikt.

IH-bild (Inner Head Picture). Inspirerande malbild som genererar energi och leder till
kreaktivitet (1 motsats till OH-bilder).

Mental tridgardsmastare. En som skapar god miljo for tillvdxt och inte betraktar (’ﬁ
5
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Med denna stollitt allvarliga botanisering inom ordbruk och bokstavsskotsel ber vi att fa tillonska

En God Jul och Ett Gott 2005!
Republiben Klarilodal'w  BolageBolager  DalenSkatarna



armlinningen blir sillan férvanad utan siger bara att ”’det finns folk te allt”. Och det finns det,

bland annat har forskarna gjort sig besviret att riknat ut omfattningen av jultomtens nischade
sasongsarbete: Tack vare tidszonerna och jordens rotation har han 31 timmar pa sig att dela ut en
klapp till varje barn i kristna hushall. Det innebir en tjansteresa pa 110 000 000 kilometer och for att
slippa 6vertid bor han firdas 3 000 ganger snabbare dn ljudet sa att han hinner :
med sina 822,6 besok per sekund.

En sadan kapacitet méste man ju bara tro pa!

For tror gbr vi, vare sig det dr pa tomten, Jesus, 6det, oss sjilva eller pa bittre
och simre tider. Vira gamla sagobdcker (nu dven som CD-lirande historier!) har till
uppgift att Gverfora bilder och synsitt som fyller oss med kraft och mod genom att visa pa att det
goda vinner 6ver det onda. En del tycker det ér lika naivt som att tro pa tomten, men det hjilper oss
att ga upp vatje morgon och gora sa gott vi kan. Vilket, hindelsevis, rakar vara betydligt mer 4n vi trox!

Under aret kom dnnu en berittelse som inspirerar till nya tag och optimism, nimligen
”Sannsagan om Republiken Klarilvdal'n — en subjektiv rapport om bygdebegeistring och
samhallsutveckling”. Linsstyrelsen i Varmland bad oss sammanfatta vad det stolliga allvaret i var
ideella forening stillt till med under fjorton hindelserika ar. Dokumentet finns pa var hemsida —
www.klaralvdalen.se — och ir en fascinerande lisning om vad kreaktiva krafter i en bygd kan
astadkomma: Flottningsfestivalen, Jubel i Slyn!, Nygard, Den Sjilvfinansierande Rastplatsen,
DalenSkaparna, BolagsBolaget ... Férutom resumén av en intressant eldsjilsprocess far du tillgang till
ett antal tankemodeller och en ”Ordlista for framtidiga”.

Nir Kammarritten démde till BolagsBolaget férdel i skatteprocessen slapp vi ut ur var
kommersiella karantin och sedan dess har tillvaron blivit mycket enklare. Antalet anstéllda 6kar och
runt om i landet efterfragas BB-konceptet som en vilkommen stimulans av niringslivsutvecklingen.
Pa vira resor far vi en inblick i den svenska folksjilen och kan konstatera att om vi pa nagot sitt
hade kunnat paketera framtidstro och optimism sa skulle det utan tvekan ha blivit drets julklapp!

For just nu befinner sig Sverige 1 tomrummet mellan tvd framtider och innan vi har skaffat oss
en ny meningsfull vision gbr vi som vi brukar — ”vi klonar pa minnen fran fornstora dar”.
Naturligtvis kommer vi att finna vigar till samhillsutveckling och tillvixt, men f6r den som star pa
rutinens brant dr framsteg inte ett steg i samma riktning utan vi maste helt enkelt byta kurs. Nya
initiativ har emellertid alltid stort gamla sanningar och under en 6vergiangsperiod kommer eldsjals-
pyromaner och chanstagskleptomaner att betraktas som trendbrottslingar och behandlas darefter.

Ett tecken pa att pionjiringslivskraften behovs ir alla de projekt som skall ”inféra
entreprendrskap” i skolor och organisationer. Det vill siga lira ut ndgot vi redan kan! Vi vet ju att
spadbarn kan simma, sa varfér uppfostrar vi dem sa att de maste ga i simskola? P4 samma sitt f6ds vi
nyfikna och féretagsamma och den inlirda hjilplésheten botas bist med avlirning och inspirerande
tillit. Eller for att travestera Birger Sj6bergs Frida:

; S ”JYa/y; /.’,/'ﬁ/(zg/ame loss, s tlgﬁlﬁ.’ Yewr< mdinsta i sire (.fja//, ‘ glwlulen oill si vél?
3/

Men lugn, bara lugn, detta arner sdj ma tia. Att gbra det enda riktiga tillgrips ibland som en
> ' sista utvdg och det viktigaste just nu dr att vi fortsitter att tro pa Tomten, julens sagolika
symbol f6r att vi kan klara av mycket mer 4n vi trot!
* %
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A
ar de har radera skrivs kanns det som om jmleﬁden bokeravligen

rinner ivag. Vit jul eller vattenjul? — det &r fragan.
9 ) ) 9

CEn teori &r att industrialismen har stallt till det, men i s& ]Ca” uppstar en
op’rimis’risk féljcl’ranke: Om vi kan f&r&ndwa varldens vader s& borde vi val ocksa
kunna skapa en mb\nsk“g ”’ri”v&xﬂf\mseﬁeld". Inte ensidi9+ ekonomisk, som
hittills, utan en klok variant med personliga, sociala och livskraﬁiga kvaliteten.

Véaxandet ar forunderligt. En gran kommer ju ur ett frd, men
hur kan ett litet ]CVE) innehalla en hel gy‘alf\e oo, Det gonr det fév‘s’r&s
inte, men det bidrar med ett par vik’riga férm’rsb’\’r‘mingar: Den
geme’riska programvaran ]C(")v‘ att skapa et trad och ett stalle dan

det kan véxa. Froet &r en méjliglr\e’r in i framﬁclen.

U\V\gef&r som entreprendrer, Vi fécls med programvaran féy*
at skapa en mémsklig tillvaro och vi véaxer dar vi behdvs. ém‘reprenc"wskapef
stanr just nu |/\é'>9+ pa clagov‘dningen och det stérsta hotet ar fév‘moc”igen
samhallets egen peclagogiska v‘yggm&rgsreﬂex nar valmenande
framg&ngs+eore+i[<er nu skall ge oss kumskaper i ndgot vi redan anr Beerg i all
ara, men Livet har en poang som rackenr I&mg’r och avlard '/\j('f\lplc"aslf\e‘r gar fc")v‘
ovrigt inte att lasa sig Hll. Lika lite som att lara sig cykla per korrespondens.

Med BolagsBolage+ hawr vi f&irnya’r det svenska V\ijringslive’r. ”;Z\v‘be’rsgivawe
att '/\yv*a” for’rsé‘r’rer att etablera sig som en genialisk ans’r&”ningsfowm ]Cc")y*
fbv*eh)gsamma och inspiy‘eracle av de framg&ngav‘na vill vi nu ta upp idén om et
statsskick som batve tar Hll vara kreativitet och pionjérskap. Demokratin ar
fém‘rafﬂig fév* att skapa en gemensam p|a+h(ov*m, men alldeles f&w |&V\gsam och
ineffektiv nar det galler att producera resultat. Hur skulle en fungerande

eldsjélsc]emokra’ri kunna se ute

Sjiﬂva fascineras vi av det vanliga enkla knerkalase’r, det ar en intressant
arbetsmodell: Den gemenskapade visionen, besluten, ansvawsf&iwdelnimgen och
slun‘ligen allas I/\angivna insatser som leder till Mppska’r‘rning och en lyckacl
H”sh'a\“ning. Stor #illit Hill varandra utan uppifr&nkonﬁo” i ett anﬁjan‘relagsklimdr

dar var och en fc"w* gora sitt basta.

For att koppla funcleringaw\a Hll de inledande raderna s& kan vi
konstatera att snéflingor ar bland de bv‘ackligas’re tingen i naturen,
men beténk vad de kan géra nar de héaller ihop. Hoppas vi f&r se ett
heltdckande bevis pa& det nu i jul!

bn /'(%t(iyt Go (%(l och &t Gott 2007 !

KRESAM DaterSkaparid D Ecieds,
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ulhandeln slar nya rekord och sa hdr ars kan man nog pasta att det dr dyrt att leva.
Frdgan dr om det lanar sig?

Forldt den fdniga frdgan, men Iat oss dnda for ett gonblick begrunda vad den skulle kunna leda till for
svar. Hur mdter vi till exempel rantabiliteten i tillvaron? Knappast i pengar, manniskor med stora
inkomster tycks ju inte kunna skatta sig lyckliga. Kan man bli rik pa erfarenheter da? Ja, det tyder pa
att man har sldppt sargen och dr med i matchen.

De stora vinsterna tycks vara forknippade med utmaningar. "Kan sjdlvl" Att strdva efter att det blir
som man har tdnkt sig. Det dr ingen slump att vi anvdnder uttryck som att “vi har det som vi fortjdnar”.

En annan utvdg dr att kdpa sig ur problemen, men det ger liksom inte samma tillfredsstdllelse. Den
som dr férmagen kan kosta pa sig att vara of6rmégen ...

For att kunna bedéma om det lénar sig att leva maste vi definiera var "afférsidé”. Varfor finns vi
till? Det leder oss in pa den eviga fragan om Livets mening och det enklaste svaret dr att 1) fédas, 2)
gora sitt bdsta och 3) dg, helst ngjda med hur vi klarade uppgiften. Vad gdller det forsta och sista
momentet kan vi pd varmldndskt vis sdga att "dd drner sdj", men att leva sitt liv sd att det inte blir en
transportstrdcka krdver engagemang och risktagande. I ett vdlfdrdsland som Sverige har vi emellertid
s@ manga skyddsndt att livet inte behéver vara en heltidssysselsdttning. Irina, en eldbesjdlad ryska
som bor och verkar i Katrineholm, formulerade det insiktsfullt pd en konferens i héstas: "Det dr nog
lite for tryggt i Sverige. Man behover inte vara entreprendr for att ha det bra!"

Varje mening innehdller satsdelar och skiljetecken, sa dven Livets
mening, och hdr kommer en liten tankendt att kndcka nu i juletid:

e

o J o -J—'
Det handlar om lika stadier i utvecklingen, men hur skall dessa g
tillvarons “livstecken” tolkas? Ett tips dr att forsta punkten dr en

slutpunkt och nésta punkt dr en ... ja, vad@? Om du gdr direkt nétbet sa kan du besska

www.bolagsbolaget.se och leta reda pd det rdtta svaret.
Ndr du dnda dr i klurartagen kan du vdl fundera éver ytterligare ndgra aktuella fragor:
o +_Wart tar det vita vdgen ndr snon smalter?
+_IHur stor dr morkrets hastighet?

+_Warfsr smilte den tre kilometer tjocka inlandsisen fér 10 000 dr sedan
utan att vi kérde bil eller sldngde kylskap?

For att aterknyta till vart resonemang om livslsnsamheten sd meddelar de mentala trdadgdrdsméstarnas
riksorganisation, FinAns-inspektionen, att oro dr den rdnta du maste betala nér du lanar bekymmer
frdn morgondagen. Eller, som en fransk filosof uttryckte det: “Mitt liv har varit fyllt av de virsta
katastrofer varav de flesta aldrig intraffat”.

Ndr det gdller var inre balansrdkning sa finns det atminstone en resurs som dr rdttvist férdelad och
det dr foérstandet: Alla tycker att de har fatt tillrdckligt.

Nog med funderingar kring Livets vinster, nu skall vi dgna oss @t drets sista forlustelser. Dessutom
dr det hogtid att budgetera lyckan infor ndsta verksamhetsar.

God Jul och Ett Gott 2008!

Bolags
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orskare vid nio europeiska universitet skall utreda varfér vi
manniskor dr sa irrationella. Varfér tror vi pa tomten, hdgre makter
och andra fantasifoster i stallet for att vara realistiska? Varfér ar
inbillning viktigare an utbildning?

Latom oss gladjas at att det ar sa! Huru trist vore det icke om vi levde
ett strikt fornuftigt liv, en tillvaro utan drémmar, ideal och trisslotter. Ma
de logiska besserwissrarna aldrig ta ifran oss var naiva inspiration: Under
en teckningslektion fragade froken den lilla flickan vad hon ritade. "Jag ritar
Gud”, svarade hon. - "Men ingen vet ju hur Gud ser ut”, papekade den kloka
lararinnan. - "Jo, om ett par minuter!”

Ar flickan barnslig eller har hon gavan? Det kan vi aldrig veta bortom varje
tvivel. Ndr vidnnen Kenneth Olofsson, flerfaldig varldsmastare i trolleri, far
en klévertvaa att bli en hjdrterdam genom att knacka pa kortleken gor vi
stora égon. Det enda férnuftiga sattet att hantera en sadan upplevelse ar
att kalla det fér ett trick, men eftersom vi faktiskt inte har sett hur det
sa kallade tricket gar till skulle han kunna vara magiker pa riktigt, eller hur?
Foérra gangen Gud skickade sin enfédde son sa har ars ledde hans fromma
pionjarskap till ett for tidigt dde, sa ett satt att fa géra underverk utan
att hota etablissemanget skulle kunna vara att kalla sig for illusionist ...

Fornuftet far dven andra konsekvenser. David Eberhard, som har
skrivit boken "l trygghetsnarkomanernas land”, menar att vii Sverige
lagstiftar fram sa mycken sdkerhet att det nu ar viktigare att lyda
an att leva. Fér nagra artionden sedan gick uppfostran ut pa att
forbereda barnen fér ett vuxenliv som ibland goér ont och ibland ar ... ar
fullstandigt underbart! | dag ar malet att skydda dem fran alla tankbara
faror och konflikter - de blir offer i stéllet fér att ta ansvar. Snart kommer
det val lag pa sovhjalm eftersom barn eventuellt skulle kunna ramla ur séngen.

Till och med den aktuella finanskrisen bygger pa tro, den har ingenting med
ekonomi att géra. Endast fem procent av all varldens pengar anvands fér
att betala produkter och tjdnster, resterande 95% snurrar runt fér att bli
mer pengar utan att goéra nytta. Det férutsatter olika illusionstrick for
att skapa mervarden och alla gar ut pa att fa marknaden att just tro.

Undrar vad som skulle hidnda om vi évergav var tro pa de kris-strecks-
randiga éverstepriasterna och i stallet tog ut vara pengari kontanter och
gjorde affarer med varandra? Skulle vi manne besparas de pyramidspelande
ballongblasarnas luftslottsruiner?

Ja, vad skall man tro? Och vem? Forskare i all dra, men Gud bevare oss
om Livet endast blir av akademiskt intresse.

o Unna dig nu en riktigt skén helg och passa pa att njuta av allt
gott! Duvet vil att det inte ar mellan jul och nyar som vi blir
tjocka utan mellan nyar och jul?

God Jul och Ett Gott 2009!
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intern kom till slut, harligt! Lange har vi kunnat okularbesiktiga
grundvattennivan och oroligt undrat ifall det skulle bli fé6r sankt fér Lucia,
men sa kom hon med tadrnor och sné. Ljust nar det behévdes, stralande!

Och julhandeln gar mot nya rekord trots finanskris, griskris och svininfluensa. Vad
som an hander sa finns tydligen den svenska handlingskraften kvar. Det 4r som om
industrisamhallets gamla paroll - "mest prylar nar man doér vinner!” - fortfarande
haller oss i ett hjarngrepp. Nu kompletterad med en rangordnande livskvalitet for vid
doétt lopp pa tillvarons malfoto galler det att ha "mest majl i inboxen”.

Utifran denna money-teistiska tro - ibland kallad Svea Rikas Lag - kan vi
konstatera att om man skall vara olycklig sa ar det battre att vara fattig an rik fér da
har man atminstone hoppet kvar ... nAdmligen att pengar ar I6sningen.

Men det finns ett alternativt satt att se pa saken: Att vara rik ar inte att aga
mycket, det ar att sakna lite. Och forskning visar att det inte ar vara framgangar
som gor oss lyckliga utan tvartom, harmoni leder till framgang. Sa nu vet du i vilken
anda du skall bérja.

Det basta med framtiden dr att den bara kommer en dag i sander. Men just |
darfor ar det latt att missa omstallningen for att plotsligt en dag inse att
varlden har férandrats. Vad var det som hande? Hur skall jag hantera det? )
Clint Eastwoods rollfigur i "Broarna i Madison County" har en bra filosofi:

"Saker och ting férandras, det gor de alltid eftersom det ar en naturlag. De
flesta ar radda fér férandringar, men om man tar dem for givna blir de en
trygghet. Och det ar verkligen inte mycket i dag som man kan ta for givet."

En bra installning leder till en bra omstallning sa var noga med vad du tanker for
det kan latt bli pa det viset: Optimisten tror att hon/han lever i den basta av alla
varldar och pessimisten ar radd for att det ar sa. Nu finns det dessutom en
statistisk anledning att vilja synsatt for lakaren Nisse Simonson konstaterar i sin
bok ” Varfor mar vi sa daligt nar vi har det sa bra?” att pessimister lever sju ar
kortare an optimister. Forklaringen gar dock bortom hans profession: "Gud blir val
trétt pa gnallet och tar hem dom!”

Din historia bestar av begagnade framtider, men ocksa av ett antal obegagnade.
Vad har paverkat dig mest - det du gjorde eller det du inte gjorde?

Nu 4r det nu igen och nu 4r det nu igen och efter nu sa kommer sedan.
Men det var inte sant, nej, det var inte sant, fér ddremellan kommer medan!

Hysterin kring svininfluensan har varit fascinerande att félja, inte minst for att
alla med bacillskrack antligen fick ratt. "Pandemi” tycks vara en forkortning av panik
och demokrati ... Ordet “influensa” dr ocksa intressant - eller "sjukt bra”, som det
heter nufértiden - eftersom det betyder “paverkan”. Ett forslag i folkhdlsans anda ar
darfoér att vi smittar varandra med en eldsjdlspyromanisk “duefin-influensa”, en
positiv taituanda dar vi gar fran ett forfarligt virus till ett harligt vi-rus som befriar
oss fran de tillvaxthammande “antiknopparna”. Fran vaccination till vaxplosion!

Skoét om dig och lev som om varje dag var den férsta. Och kom
ihag att vagen till lycka ar under standig ombyggnad.

God Jul & Ett Gott 2010!
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hjadlpts at med den globala uppvirmningen!

__ Forr holl vi oss varma genom att arbeta och sedan vilade vi. | dag gar vi
Fr‘anJobbet till gymmet och springer pa ett rullband med samma konstruktion som
det ordsprakliga ekorrhjulet. Kruxet med sadana ar tyvarr att hur fort man an
springer sa dr man fortfarande bara en ekorre som inte kommer nagonstans. Eller
som en analytisk motionsskeptiker uttryckte det: "Om jag nagon gang far se en
leende joggare sa skall jag éverviga saken”.

Ursakta en sasongsanpassad ordvits, men det star ett pariserhjul pé
Kanaltorget i Goteborg och darfér kallas det markomradet fér “hjultomten”.

Nar vi anda ar inne pa ordlekeriet: Kan man kalla en stéldturné fér "stjilavandring”?
(Den som tar han har.) - Staller raven i julvisan till med en "6verraskning”? - Innebar
“klockrent” att man har druckit ur? - Ar SMHI “vaderhaftiga”? - Kan man kalla en

ansiktssldja for "minsvepning”? - Och ar ett gristryne en sorts "kroppskontakt”?
o )
Aret har praglats av skendebatter. Férst valkampanjen och sedan den trafik

som inte tal sparsné. Kraftuttrycket "Jarnvagar!” borjar far sin ratta klang och )
SdJ:s telefonvaxel svarar numera som det stavas: "Sch ... stérningar undan-

bedes”. En av forklaringarna ar att infrastrukturen ar for enkelsparig, men

det kanske aven galler ledningen. Ar manne lé6sningen pa denna katastrof
Ralsningsarmén? Migrationsverket kan sakert hjalpa till med avisningarna. —

I ar kunde vi vilja pa segregering, seg regering och socialisering. Alliansen fick
chansen men har problem med balansen sa det ar upplagt for demokratisk dans, men
da galler det att undvika den politiska arrogansen. Aven om drygt halften av
befolkningen vann valet sa bestar Sverige av en hel befolkning som fértjanar full
respekt. Kanske kan vi se fram emot en nedtonad politisk apartheid (fel farg = fel
asikt) och slippa det korkade system dar nagra férsoker styra landet medan resten
opponerar sig i stéllet for att hjalpa till.

Socialdemokraternas kollaps ar ett bra exempel for oss alla - for att géra ansprak
pa regeringsmakten bér man vara i samhallsutvecklingens framkant. Nar de lierade
sig med en 150 ar gammal varldsbild kande valjarna inte igen sig, det hade nog varit
smartare att satsa pa bréderna Marx. Sa har formulerar Einstein vart schablon-
tankande: “"Vansinne ar att géra som vanligt och férvanta sig andra resultat”.

insiktsfylld bok med den titeln och utsatter oss fér en rad sjalvklarhets-
forvirringar. Underrubriken ar lika genialisk: "Om att skapa en virld som inte

= ar sa dum”. Innehadllet stammer vil med julens budskap om frid pa jorden och
nar du har last boken sa inser du hur oférberedda vi ar om freden kommer. Och att
det ar skillnad mellan att vara normal och att vara frisk.

"Dé och da snubblar ménniskorna dver en sanning, men de flesta reser sig upp och
skyndar vidare som om ingenting hade hant.” - Winston Churchill

Ha det nu gott under helgerna och njut av tillvaron. Till exempel genom att inte géra
nagonting alls och sedan vila dig en stund.

God Jul & Ett Gott 2011
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u ar def jul igen och solen vander, som vi lite sjalvgott brukar

s@iga. Men eftersom solen ar en miljon ganger storre én vért

lilla klot sé ar det nog sa att vi sjéalva far luta var axel bast vi vill, en
stjarna sysslar inte med sé jordndra ting.

Nar vi andd ar ute i rymden kan vi ju gladjas ét att nobelpriset i fysik i ar gick
till upptackten att universum utvidgar sig allt snabbare. Om nagon tyckte att vér
Vintergata med sin diameter pd 100 000 ljusér kandes tréang pé ndgot satt sé
finns det nu hopp och vi tackar Forskningen for detta livsviktiga bidrag.

Ett naraliggande forslag ér att samla arets nobelpristagare och be dem
forska kring kommunfoérsvaret och svarta hél i vart offentliga universum. Till
exempel om har man loser eurokrisen. Men det ar nog ingen bradska féor om de
ansvariga ministrarna hade tyckt att laget var akat - ungefar som en eldsvéda -
sé hade de naturligtvis forst slackt elden och sedan funderat pé ett béattre
system. Men i stallet kabblar de om hur brandskyddet ursprungligen borde ha
strukturerats och hur det skall se ut i framtiden. Under tiden brinner huset ned.

I det sammanhanget ar det lite kul att var dverste raknenisse Anders
Borg har blivit atnamnd till EU:s bdasta finansminister. Inte sa pjakigt av en !
som gick ur skolan med samsta betyg i matematik, man kan tydligen vara
ganska utraknad éven om man inte kan réakna ut att man héller pé att bli
utréknad. Om han hade varit fodd i Dalarna kande vi sé har érs ha kallat
honom for Father KrisMas ...

Och sa en reflexion kring érets smélandska véastgotaklimax. Under hésten har
vi fatt bevittna annu en salfomortal pé politikens bakgéird néar klantarparn
Hakan Juholt forst bedyrade att han inte gjort nagot fel och sedan éakte runt i
Sverige och bad om ursdakt for det.

En annan marklig nyhet: Den vanligaste orsaken fill att vi dker in pé sjukhus ar
biverkningar av de mediciner vi tar for att bli friska. Det paminner lite om
England for ménga ér sedan nar lakarna gick i strejk och dodligheten minskade.

Julhandelns klappjakt slar nya rekord igen och det fér vi véal ta som ett
sundhetstecken dven om det formodligen far en del att fundera over varfor det
ar sé mycket manad kvar i slutet av pengarna. Om kassan tryter sé kom ihég att
den finaste gava du kan ge ndgon annan ar din uppmdarksambhet,

Som sagt, nu ar det jul igen. At, drick och var glad och fundera inte sé@ mycket
over den personliga tillvéxten for det kan vara bra med flera hakor ifall man
skulle raka tappa négon.
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rots sno och kyla gick atminstone luciatagen i tid. Trafikverket menar att
besparingar har gjort deras spar kassa (www.sparkassa.sj) och lednings-
problem gér att generaldirektérens avgangstid dréjer. Luttrade resenirer
konstaterar att retur forutsatter en viss tur. Den milda svordomen “Jarnvagar!”
har fatt en befogad betydelse samtidigt som SJ har blivit ett staende skamt.

Nobels fredspris delades ut till EU-kolossen och det kinns konstigt att det inte finns
nagon man kan ta i hand och gratulera. Lite markligt var det dven nar den norska kommitténs
ordférande lovprisade "folkens forbrédring” och hyllade det faktum att s&4 manga lander
forenats ... samtidigt som norrmannen inte vill vara med i EU. En podng ar att han som sade
det heter Jagland, vilket indikerar att Norge vill vara for sig sjélva - det vill sdga i fred.

En annan aktuell pristagare ar den svenske snusaren. Visst var tajmingen perfekt nar
handelsminister Bjorling hotade med fullskaligt inbérdeskrig dagen efter fredspriset? Men vi
avvaktar vl och tar det lilla lugna: "Nu skall jag shusa och sova, vick mig till varje pris.”

Och s harvifatt veta att maten i Sverige ar vildigt dyr. Stannen da upp och lyssnen pa
profitens realistiska trost: "Gladjen er 4t dagens héga priser ty de blifva icke lagre.”

Innan vi sldpper det internationella perspektivet maste vi bara nudda vid eurokrisen. |
Vél medvetna om att Grekland och Spanien inte har vara mattraditioner och att de har
fatt manga kravallvarliga kreditvérdighetsbesok fran évereuropeiska centralbankirer
- sa kallade tjateresor - sa foreslar vi ett julfirande av typ "krisfest med nodvin”.

Ar det tillatet att tala om julen utan att f4 Skolverket pa sig? Av vinterns debatt férstar vi
att advent ar kyrkans rekrytering av religiésa fanatiker och att det maste bli slut pa den
traditionen. Eftersom det var dngeln Gabriels ord som férsatte jungfru Maria i ett vélsignat
tillstand sa vill regeringen pa det har sattet undvika risken att eleverna blir korsbefruktade
om de sjunger en psalm. Nej, i Sverige skall vi helst inte tro pa nagonting och framfor allt inte
pa oss sjélva. Jante ersatter Jesus. Jamen.

Eller, som den (te)ologiske religionalfilosofen formulerar det: "Varje morgon tackar jag Gud
for att han later mig vara ateist!”

Det ar snart dags for vara l6ften och 6nskningar infor nyaret. Hoj gdrna ambitionerna och
onska dig vad du vill ha i stéllet for vad du tror att du kan 4, da ger du dig en inspirerande
utmaning. Kom sedan i hag att det som stoppar de flesta ar sjélva starten. Och bry dig inte
omvad folk tycker om dig for de har sjélva fullt upp med att bekymra sig 6ver vad du och de
andra tycker om dem.

Ha det gott i helgerna och lycka till med att bli den basta versionen av dig sjélv!
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inns det nagra snalla barn?” En vanlig fraga sa har ars, men det racker
om den stélls pa julaftonen. Sveriges framtid férutsatter namligen
olydnad. Alla tradgardsodlare vet att den basta vaxtkraften finnsidet sa
kallade ograset ... eller "busfrona” som vi sdger i tillviaxtsammanhang.

Véara makthavare vill helst ha utveckling utan forandring och darfér uppfattas alla vidsynta
initiativ som (o)grasliga storningar. Men det ligger i sakens natur eftersom politiker inte
forstar den kreativa logiken - de havdar ju sjélva att de ar idé-ologiska. Ett 6verlevnadstips
till dem: Nar man star pa rutinens brant sa ar inte [6sningen att ta ett steg framat!

Sjalvklart skall vi ha struktur i tillvaron, men ordning och reda kraver valdigt lite kompetens
jamfort med vad som fordras for att beméastra ett utvecklande kaos. Om kontroll blir
viktigare dn nytankande sa har vi snart ingenting att kontrollera.

Nadsta ar kommer Tomtarna tidigt med sitt illa rimmade valfidsk. "Résta pa oss sa skall vi
ta hand om dig!”, ekar de entoniga lockropen. Vad de sager ar att vi skall skatta oss lyckliga,
alltsa betala vilfardbiljetten och vara snilla passagerare sa att vi far deras paketlésningar.

For att anknyta till den storslagne Nelson Mandela sa hade vi behovt hans visdom i
valrorelsen eftersom den ar en svensk version av apartheid: Fel farg har fel 4sikt. Det vore
battre for vart nationella gemenskapande om partierna samverkade i stéllet for att kriga. For
olika synsatt och idéer skall (... och hir séger du Nelsons efternamn). )

Nu rakade det bli sa att vi firar Jesu fodelse samma manad som Nelson Mandela )
gick bort och det var harligt att félja hans minneshégtid pa stadion i Soweto. Sang,
dans och glddje medan himlen bokstavligen 6ppnade sina portar for att ta emot
honom! Och sa klokt att bearbeta sorgen genom att fira den bortgangnes liv! .

| Varmland har vi en egen hjélte, paralympiern Anders Olsson. | somras startade han vid
norska gransen i sexgradigt vatten och simmade de tjugoatta klarélvska milen till Karlstad
utan att anvanda benen. Anders ar ett underbart exempel pa att Livet inte r hur man har det
utan hur man tar det! Fast, oss emellan, om nagon ger sig in i ett saddant projekt sa maste
man ju undra om han har alla falar i stallet. Hur dum far man egentligen vara? Ratt svar ar:
Tillrackligt dum for att lyckas. Darmed inte sagt att man flyter battre for att man ar korkad.

Bade Nelson och Anders ar exempel pa att "lilla jag” kan fordndra varlden. Ytterligare bevis
far du om nagra manader nar du forsoker somna och det finns en enda mygga i rummet ...

Likasa kan man séga att ett ensamt ljus skingrar det djupaste mérker. Var och en av oss
kan med lite vanlighet och omtanke lysa upp tillvaron fér ndgon annan sa du kan vél ta dig en
funderare pa vems juleljus du vill vara.
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ahar det gatt ett ar igen, som pessimisten sdger, medan optimisten

menar att det har kommit. Och bigge har ratt, tiden kommer i exakt
samma takt som den gar. Eller gor den det? Nar vi ar trollbundna av
nagot verkar det som om tiden star stilla och vi blir uppslukade av nuet. Om vi ar
stressade kommer tiden alldeles for fort och trycker liksom pa nuet bakifran sa att vi
bokstavligen hamnar i en tidspress. Och ibland ar tiden sa langsam att den aldrig tycks
hinna i kapp ...

Vi har haft ett handelserikt ar har i Sverige med skogsbrander, marin ufojakt och ett
hysteriskt ... forlat, historiskt val. Situationen liknar den som uppstod 1991 nir lan
& Bert plotsligt kom in i riksdagen. D4, liksom nu, var det en missndjesreaktion pa att
politiken blivit sa trist och avtindande att varje nytt alternativ var vilkommet, men
tyvérr tycks politikernas valanalys bortse fran detta uppenbara faktum. Valet blev
ungefar somilars Ekborgs monolog: "Vi hade en skénhetstavling hemma i byn och alla
karringar stallde upp. Ingen vann.”

Churchill menade att demokratin ar det minst daliga statsskicket och nu har vien
chans att forbattra den. Det politiska kaos som uppstatt ar en bra utgangspunkt for
Sverige - nobelpristagaren llya Prigogine visade namligen att "ju storre kaos,
desto battre slutresultat” sa lat oss hoppas pa stérsta mojliga roral Och att
det blir manga motgéangar pa vagen for om l6sningen ar enkel sa finns det ju )
ingenting att fira.

I bérjan av aret gick barnfilmstjirnan Shirley Temple ur tiden och hon
slutade tidigt att tro pa Tomten: "Nar jag var sex ar tog min mamma med
mig till det stora varuhuset och satte mig i hans kna. Da bad han om min autograf.”

Pa nyarsnatten ar det dags for de manga goda foresatserna och sedan bérjar
den ojamna matchen mot oss sjélva. Visste du forresten att motstandet mot
férdndring upptécktes av en aborigin? Han hade téljt sig en ny bumerang och stilldes
infor ett delikat problem: Hur kastar man bort den gamla? ... P4 samma forutségbara
satt kommer vara inrotade handlingsmonster tillbaka och kraver sista ordet sa fort vi
forsoker dndra vart beteende. Enligt The University College of London tar det 66
dagars konstant kamp mot var inre byrakrat for att dndra envana. Kan vara bra att
veta infor nyarsloftena ...

Ha det nu riktigt skont under helgerna, njut av tillvaron och kom ihag att varje dag i
ditt liv ar ett nyval.
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a har beskrivs Jesu fodelse i en julbetraktelse fran Eksharads kyrka:
"Kort uttryckt handlar det om att Gud kommer till manniskorna for att erbjuda
oss varldens haftigaste gava och méjlighet, den att lata oss na var fulla potential”

Visst 4r det fantastiskt?! Arets julklapp 4r alltsa en paketlosning som innehaller
chansen att bli den basta versionen av dig sjélv plus kirleksbudskapet att vi andra
hjalper dig att lyckas. Robotdammsugaren i all 4ra, men vad vill du helst ha - en hard
klapp under granen eller en uppmuntrande klapp pa axeln?

Om du viljer att gora sa gott du kan - vilket hdndelsevis rakar vara betydligt mer 4n du
vagar tro — sa ar det dags att skriva ditt livs basta onskelista. Att sedan forverkliga
dina drémmar kraver visserligen mycket energi och hingivenvetenhet, men det ar bara
att bestdmma sig och gora slag i saken. Hjartslag, nota bene. For nar hjartat dr med sa
uppstar den mentala magnetism som innebir att du faktiskt attraherar méjligheter och
pusselbitar som underlattar din strévan. Eller som poeten Goethe uttrycker det: "Nar
du verkligen ger dig han samverkar hela Universum for att hjalpa dig!”

Hur du har det just nu bestammer inte vart du kan ga, det bestammer bara var du
startar. Malen satter du sjalv, men utmana dig gérna lite extra for, som Henry Ford
formulerade det: "Vare sig du tror att du kan eller tror att du inte kan, sa far du ratt.”

.

For tjugoattonde aret i rad serverade vi det fullsatta och uppskattade
julbordet pa Edebicks Bygdegard. Yttertemperaturen liknade dock mer ett
"julibord” och vi konstaterade att det narmaste vinterjul vikommer i ar blir
nog vara vinterhjul. Och nar ordlekeriet dnda ar i gang kommer har en lite
motsagelsefull reflektion: Ett (h)julbord ar ett gadende bord med staende ratter ...

)

)

Vid en aterblick pa det gangna aret - eller "det komna aret” som optimisten foredrar
att kalla det - sa4 hamnar flyktingfragorna langt fram pa nathinnan. | all sin bedrévlighet
maste problemen dock hanteras pa ett jordnira satt och darfor var det gott att héra
vice statsministerns pragmatiska uppvaknande i en radiointervju: "Vi tvingas tillfilligt
att anpassa oss efter verkligheten.” Den realismen satt langt inne! Att betrakta
tillvaron genom ett sprakror ger naturligtvis ett mer inskrinkt och hanterligt
perspektiv, men nu hoppas vi att hon forstar var medborgarvardag sa att vi slipper den
gamla politikerklyschan: "Vara l6sningar duger gott, det ar era problem det ar fel pa!”

Ja, sa dr det da dags att njuta av helgerna och att blicka framat mot ett nytt
intressant och meningsfullt arl Lat oss gbra vart basta av vara liv och hjalpa varandra
att lyckas under det tillfilliga uppehallstillstand som vi alla har hir pa jorden.
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> 7 kottaret 2016 gick som ett skott och nu harvi 2017 i siktet, men det gar
mte att skjuta pa. Visst ar det lite lustigt hur vii efterhand lyckas komprimera tolv
manader till en enda liten mening — “Ja, nu har det gatt ett arigen” — ndr det har hant sa
mycket och vissa dagar aldrig ville ta slut?!

En langdragen historia var férstas presidentvalet i USA, denna politiska tragikomik déar
tva pensiondrer idiotforklarade varandra i jakten pa makten. Om det dnda hade varit en
intern strid inom PRO for da hade konsekvenserna inte blivit sa stora ... Dromscenariot
vore samma uppldsning som i Lars Ekborgs gamla monolog: “Vi hade en skénhetstévling
hemma i byn och alla kérringar stallde upp. Ingen vann.”

Och sa har Storbritannien haft frackheten att lamna EU. Fast lite markligt ar det att vi
maste finansiera en sa omfattande byrakrati bara for att umgas éver granserna, vanner
borde kunna fordra varandra utan férdrag. Hursomhelst sa kan britterna nu konstatera
samma som de brukar nér dimman ligger tat dver Engelska kanalen: "Europa ar isolerat!”

Att Fidel Castro gatt ur tiden dppnar intressanta méjligheter. En &r att Donald Trump
lagger ett bud pa Cuba, déper om landet till Cuba Libre (Det fria Kuba) och far paven, alltsa
Rom, och Coca Cola att sponsra driften. Skall )

Det som hela aret satt sin prégel pa nyhetssindningarna ar de tragiska Y
hdndelserna i arabldnderna och annorstades. For att inte tala om alla stackars
manniskor som tvingas pa flykt och maste férsoka skapa sin framtid i ett
nytt och mycket frammande land. Det ar latt att skylla alltihop pa de patetiska och
maktgalna diktatorerna, men var store humanist Tage Danielsson pekade pa det stora

ansvar som vi alla kan ta: “Tank om det blev krig och ingen kom.”

Som vanligt rullar de gaende julborden pa runt omilandet, nu med lite extra kunglig
symbolik kring prinskorven eftersom Sverige i ar fatt tva nya prinsar, Oscar och
Alexander. Har du forresten tankt pa hur jamlikt det ar att sta i en matko? Alla far ratt.

Nobelpriset i litteratur gar knappast att forbise nar vi resumerar 2016. Att Bob
Dylan over huvud taget fick det var en dverraskning i sig, dock har det ojats mest over
att han inte hade artigheten att komma och ta emot priset. Men det kanske var han
som hade ratt och alla andra fel - pa nobelfesten ar det ju ingen matko - eftersom den
spranglarde Alfred Nobel ogillade fester och formodligen sjélv hade uteblivit. Dels hade
han stora matsmaltningsproblem, dels hade han ingen som helst lust att mingla.

Snart dr det dags for arets finalfestande med god mat och dryck sa unna dig nu nagra
skona helger och njut av tillvaron! Det skall bli intressant att se hur Bob Dylan firar nyar,
manne sitter han dir i sin ensamhet nar nyarsklockorna ringer och mumlar "No bell”
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a, da ar klappjakten i gang for fullt och julen star for dorren. Om den 6ppnas
utat sa kan det uppsta ett praktiskt problem eftersom man maste skjuta
lite pa julen for att komma ut ur huset.

Sa har ars rullar miljarderna och det ar bra fér samhallsekonomin. Men faktum ar
att endast fem procent av alla pengar anvands for att betala produkter och
tjanster, resterande 95% snurrar runt for att bli mer pengar utan att goéra nytta.
Vérldens borser - i likhet med julskinkan - for tankarna till nagon sorts svindel.

Apropa pengar sa har media rapporterat hur landstingen runt omilandet lagger
ned forlossningsavdelningar sa att blivande mammor maste pabérja resan till BB
redan i attonde manaden. Samma torftiga forutsattningar som niar Jesus hamnade
i julkrubban, alltsa, sa det kanske ar dags for vara bonder att erbjuda lampliga
lokaler for barnafédande? Se det som ett stalltips, ho hé.

En fundering: Jesu fodelse var ju en vildigt viktig hdndelse i varldshistorien sa
visst var det lite markligt att det var de tre vice mannen som kom ridandes och inte
de ordinarie?

Eftersom julen ar en religios hogtid sa ligger det nara till hands att )
filosofera lite kring kyrkovalet i hostas. Fragan var alltsa vilka
politiska partier som skulle fa fértroendet att férmedla den kristna
karleken och forlatelsen. Fast, uppriktigt sagt, sa ar det vél inte just
den livsaskadningen som politiken gjort sig kénd for? Och, ndsvist
fragat, vilket partiréstade Gud pa?

Julen ar for 6vrigt en annorlunda hégtid pa det sattet att vi gérna ser rétt utan
att vara arga.

Under 2017 har USA:s president twittrat och klampat pa i vilkand stil. Som
landets hogste tjansteman har han sannerligen gjort sig fortjant av att kallas fér
Mister éver-Trump.

Pa tal om "tramp” s4 ar ju elcykeln arets julklapp. Litet lustigt att ett sadant
kroppsnyttigt fordon nu har fatt en motor, det ar ungefir samma skruvade logik
som att séga "Alskling, jag har hittat en genvig pa motionsslingan!”

Ha nu en fin avrundning pa aret och at, drick och njut! Sarskilt av godis sa att
tandldkarna far mycket att gora, varje arbetspass ar ju en haltimma fér dem. Och,
till sist, kom i hag att det inte ar mellan jul och nyar som vi blir tjocka utan mellan
nyar och jul.
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rets julhandel sldr nya rekord och under helgerna kan man vil pdsta att
det dr dyrt att leva. Frdgan dr om det lonar sig? Det beror forstds pd hur vi mdter
l6nsamheten, men en god gammal sanning dr att vi inte kan képa 0ss lycka utan
att vi sjdlva mdste skapa den. Under 2018 har det bland annat handlat om att
forverkliga vira drommar, men sd hér i december v det helt i sin ordning att ga i
de gamla julspdren.

Att dldras dr inte sd dumt om man gér det med behag diven om vi dr mdnga vars
minne liknar en julkalender, alltsd fullt av luckor. Forvisso kan doktorn skriva ut
medicin mot mitt ddliga minne, men sen ska jag ju komma ihdg var jag stdllde den.

Den vackra Klardlven vindlar genom hela Virmland och infor valet i hostas s
fick den symbolisera somliga av ldnets pratglada politiker. De valfldskforsdljare
som inte gav raka besked utan slingrade sig kallade vi for "meandertalare”.

Rimligtvis borde Svenska Ankdammemien fa ett sexpertutldtande men deras
kulturprofil och intellektuella elitniva dir for ldg. De aderton tar verkligen priset
for sina insatser inom vetenskapsomrddet "att icke vara nobel”.

Sommarens torka och ménga skogsbrinder var en jobbig tid for vart land. Detta
drabbade ju dven Kalifornien och tack vare det har vi nu fdtt 16sningen pd
problemet néir USA:s hégste tjdinsteman, Donald Overtrump, tipsar om den finska
metoden att ta bort alla 16v ur skogen. Frigan dr om man ska kratta eller grdita?

Och sd ndgra ord om héstens val. | skrivande stund har vi dnnu inte ndgon
regering eftersom de egenkéra partiledarna anser sig sjélva viktigare dn Sveriges
framtid. Helt Rlart dr att de inte har négra visioner utan strikt foljer den
reformfientliga regeringsforklaring som stipuleras i vdar nationalsdng: "Du klonar
pd minnen frdn fornstora dar” och *Jag vet att du dr och du blir vad du var”. En
Jjamforelse med vira grannldnder leder till foljande analys: Norge har Storting,
Danmark har Folketing, Island har Allting och Sverige har Ingenting.

Under rddande Rlappjakt kommer hdr ett tips: Att kdnna uppskatining och
tacksamhet mot ndgon och inte uttrycka det ér som att sld in en present och inte
ge bort den. Héir i Sverige dr uppmuntran tyvirr en bristvara fastdn tillgdngen dér
ldittillgéinglig, obegrinsad och gratis. Det dr lite sorgligt eftersom vi alla vill bli
sedda och uppskattade sa ldt 0ss nu passa pd att ge varandra mdnga innerliga
Jjulklappar pa axeln utéver dem under granen.

Ha det riktigt skont under helgerna, njut av tillvaron och kom ihdg att varje dag
i ditt liv dr ett nyval.
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&3 ulhandeln sldr nya rekord och sa hdr drs kan man nog pdsta att det dr dyrt
« att leva. Frdgan dr om det l6nar sig? Och hur hamnar man pa plussidan?

”\-—

AH vara handhngshraﬁzg dr ordagrant att vara kopstark. Pengar léser ju
de flesta av vira problem sd att vi sjdlva slipper ta itu med vardagsbestyren.
Man kan sdga att den som dr formdgen kan kosta pa sig att vara oférmégen.

Arets julklapp dr en ldda dér man kan ldgga ifrdn sig mobilen om man vill slippa
det digitala flodet. Otroligt kreativt, vilken enastdende uppfinning! Férr fanns det en
férvaringsmébel med dubbla funktioner, ndmligen den gamla sekretiren med
skrivbordslador och utfillbar skiva. Sa ur ett manuellt perspektiv kunde man
antingen hdlla ldda eller ocksé héll man Rlaffen.

Annu en fundering kring Livets lénsamhet: Oro dir den réiinta du mdste betala ndir
du ldnar bekymmer fran morgondagen. Eller, som den franske filosofen Montaigne
8d Rlarsynt uttrycker det: "Mitt liv har varit fyllt av de virsta katastrofer varav de
flesta aldrig intrdffade”.

Ndr det gdller vir inre balansrikning sd finns det dtminstone en resurs som dr
rdttvist fordelad och det cr forstdindet - alla tycker att de har fatt tillrcickligt.

Vad betrdffar samhdllsekonomin sd dr det ett bekymmer att den offentliga
sektorn saknar pengar for att bedriva utlovad verksamhet. De politiskt idé-ologiska
och galna forslag som kommer ur Joken verkar helt koko! Men livskvalitet dir ju inte
hur vi har det utan hur vi tar det s hér dr ndgra forslag till positiva vinklingar:

+ Klaga inte 6ver de hoga skatterna, i Sverige ska vi skatta oss lyckliga. e
+ Att vara rik dr inte att dga mycket utan att sakna lite. ( >

4+ Nar botten dir nddd har man i alla fall fast mark under fotterna. )‘,/

8a hdr i juletid ligger det ndira till hands att fundera éver om viirlden skadar en
ny kristusgestalt? Greta Thunberg har under drygt ett dér fordndrat virlden bara
genom att vara. Hon satte sig utanfor Riksdagshuset i augusti forra dret och nu dr
hon drets kvinna, hedersdoktor och alternativ nobelpristagare. Och runt om i
viirlden ansluter sig unga och gamla genom att demonstrera och stétta Greta. For
att avvdrja det globala klimathotet har hon skapat ett globalt debattklimat.

En ordmix som beskriver henne dr "hcingivenvetenhet” och hon hyllar verkligen
det gamla norska receptet for succé: 1) Bérja och 2) Hdll pa tills du dr férdig.

Men ldt oss nu glédjas dt julstimning, bjdllerklang och helgens traditionella
liickerheter. Och det cir ju inte mellan jul och nydr som vi blir tjocka utan mellan
nyar och jul, sa varsdgod och njut!




i 1%
nno annorlunda dr snart tilldnda och julen star for dérren. | ar dr
o g 4. % det dock Anders Tegnell som har stillt dit den s att vi inte ska

kunna ta 0ss ut. Den bdista julklappen dr ju den vi ger varandra pa
axeln men sddana Rlappar kan han av smittskyddsskdil inte tilldta.

Folkhdilsomyndigheten avrdder alltsd folk frdn att hdlsa.

| det sammanhanget kan det vara pa sin plats med ett forslag i samma
pandemening, ndmligen att avstd frdn grishuvudet pd julbordet. Trynet dr ju
utformat som en kroppskontakt och sdnt ska vi minsann akta oss for. Och en
viktig sak till: Ldt tomtarna pa loftet stanna kvar ddr.

Passande nog cir 2020 ett skottdr med tanke pa att vi har skjutit pa det
mesta. Den frimste foretréiidaren for den taktiken dr vil USA:s hogste
tjcdnsteman, Over-Trump, som in i det sista skjuter pd beslutet att limna sin
plats i det ovala rummet. Det cir for évrigt en ldmpligt utformad lokal for
trumpkvarnens rundsnack. Till hans forsvar ska dock sdgas att ordet “trump”
faktiskt betyder att “dvertrumfa” och "trampa pd” sd dtminstone i ett avseende
d@r han drlig.

Apropd politik sd trodde vi nog att coronans allvarliga effekter skulle |
ena partierna mot var samhdilleliga fiende. Men tyvéire har begreppet = ¢
"lagarbete” bara en tolkning i riksdagen och det dr att formulera \ Ly *
forbud och regler. Att i god anda gemenskapa kreativa l6sningar med /
Sveriges bdista som mal dir otéinkbart eftersom vara politiker dvr idé-ologiska.

En fraga som vi alla stdller oss: Hur ldinge ska coronaviruset hdlla oss i sitt
hjcirngrepp, tro? Finns det ndn bortre grdns, alltsd ett pest-fore-datum?

Men hav trost, det dr béittre att tinda ett ljus dn att forbanna mérkret sa ldt
oss fira julen s@ gott som vi bara kan. Aven om vi mdste vara anatomiskt
analdgmdilda s kan vi ju digitala med varandra pa mdnga vis. Livskvalitet dir
inte hur vi har det utan hur vi tar det och framtidstron dr ett viktigt inslag i den
livssynen. Traditioner i all dra, men det dir ingen sdrskilt bra idé att titta bakdt
om man inte ska dt det hallet.

Tillsammans kommer vi att klara pandemin och allt eldinde som den orsakar.
Snéflingor dir ju bland de brdckligaste tingen i naturen, men betdnk vad de kan

stélla till med ndr de hdller ihop.




W om vanligt sa hdr drs sa stdr julen for dérren, men syfret i dr dr forstds

att vi inte ska kunna ta oss ut och triffa varandra i dessa pandemiska
tider. Gu’ va’ trist det cir med alla nya virusvarianter och enligt experterna finns
det tydligen ingen bortre grdns, alltsd inget pest-fore-datum.

Hdir foljer ett litet julrim som gdr att nynna till Bing Crosbys fina och klassiska
sdsongsdng "White Christmas”:

Att drémma om en jul hemma > Att drémma om en jul hemma

Det rimmar bra med pandemin )’ dr som en grisfest i arrest

Gdrna julgransdans, men hdll dé distansen”  Fint och pyntat mitt i en pest

trots att du har fétt vaccin Fira jul trots allt och ha det biist!
~ Oy -

Vid en dterblick pd det gdngna dret gdr det inte att undvika de mdnga
bottennappen i den politiska ankdammen. Visserligen fick vi Sveriges forsta
kvinnliga statsminister, men hon jobbade ju bara sju timmar sd nu véintar vi pa
hennes uppfoljare till Dolly Partons klassiska countryldt . . . Ladies and gentlemen,
presenting Magdalena Andersson and her latest track: "Working 9 to 4”.

Riksdagspolitikerna dr inte bara idé-ologiska, deras sjéilvgodhet gor att de hellre
hackar pa de andra partierna dn gor sitt bésta for Sveriges bésta. Man kan nog
pdstd att denna segregering lett fram till en seg regering.

De styrandes samhdillsansvar kan sammanfattas i den gamla politikerklyschan:
"Vdra losningar duger gott, det ér era problem det dr fel pa!”

Infor valet till hésten ligger det ndira till hands att ténka pd Lars ERborgs /.7 ‘

gamla monolog: "Vi hade en skonhetstivling hemma i byn och alla (>0
kérringar stdllde upp. Ingen vann.” :’,3 /

Men i ett avseende verkar riksdagen vara dverens och det dir att vi medborgare
ska ga in som riks-kapitalister genom att betala orimliga avgifter pd exempelvis
bensin och elektricitet. Hdir i Sverige ska vi bokstavligen skatta oss lyckliga!

Om ett d@r far vi hoppas att livet dterigen kan ga i gamla julspdr, men ha det nu
sd gott det gar under helgerna och njut av tillvaron. Till exempel genom att inte
g6ra ndnting alls under ett par intensiva timmar och sedan vila dig en stund.

e
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a, dd traskar vi dn en gdng i de gamla julspdren och nérmar
oss slutet pd 2022. Fast det har vi ju gjort hela dret och nu dterstdr bara
den slutstréiicka som inleds med en klappjakt.

Aret har préglats av valflisk och valfjésk dér vi medborgare var viildigt populéra
fram tills vallokalerna stingdes, sedan fick politikerna fullt upp med sig sjdlva.
Regeringsskiftestjafset handlar som vanligt mer om motsatta dsikter éin om hur vi
ska gemenskapa Sverige. Ur effektivitetssynpunkt sd kan riksdagens principer
ifrdgasdttas: Oavsett vilket parti eller vilken konstellation som vinner valet sa har
de forlorande ledaméterna 71 500 kronor per ménad for att sabotera regeringens
arbete. Kunde inte segrarna fa forslagsvis ett drs arbetsro f6r att kunna dgna all
kraft dt sitt riksviktiga jobb i stdllet for att férsvara sig mot forlorarna?

Atminstone kunde det inforas en regel i riksdagen som séiger att man bara fér tala
positivt om sina motstdndare pd onsdagar. Fast da kanske det blev tomt i lokalen?

Pd 50- och 60-talet var det en frgjd att sitta vid radion och lyssna pa
riksdagsdebatterna for da talade gubbarna - det var ju bara gubbar paé den tiden -
om hur de tillsammans skulle géra sitt béista for virt land. Utgdngspunkten var att
av de 100% som hade rostat sd skulle 100% ha det bra oavsett samhillssyn. Att
tycka olika dr en viktig forutsdtining for Rreativitet och ddirfor dir respekt for
varandra en god grund for nya idéer och samhdillsutveckling.

Det pratas mycket om att vi ska véirna miljén, men det griniga och idé-ologiska
arbetsklimatet i riksdagen bidrar i hég grad till den mentala forsurningen. |

Och sd alla dessa valléften. Téink om politikerna gjorde vad de lovade
sd att vi kunde bérja kalla dem for "palitliker”. {

Just nu pratas det mycket om olika stédpengar, men varfor séinker man inte bara
skatten i stdllet for att hitta pd en massa bidrag? - Nja, om vi ska kunna skatta oss
lyckliga sd gdiller det att maximera forutsdttningarna.

Arets julhandel éir dyrare én vanligt och om kassan tryter s kom ihdg att den
finaste Rlapp du kan ge ndgon annan dr din omtanke, alltsa en klapp pd axeln. Och
eftersom ett ensamt ljus skingrar det djupaste mérker sd kan du vil fundera pd
vems juleljus du vill vara.




‘Dagarna kommer och dagarna gar, veckor blir manader som blir till ar
Snart ar det jul med kalas och paket och sen ar det dags for var nyarsraket

a, dd har det gdtt ett ar igen i samma takt som det kom. Tyvérr har

2023 prdglats av krig och kriminalitet och det stimmer ju inte alls med
Jjulens budskap. Det béista vi kan géra dr att gd fore med gott exempel och
ge varandra sd mdnga klappar som méjligt, framfor allt pa axlarna for att sprida
positiva vibbar. Uppmuntran dr ju, mdrkligt nog, en bristvara fastdn det finns hur
mycket som helst och dessutom dr den gratis. Om ndgon gor ndgot bra och jag inte
berommer den personen s dr det som att sld in en present och inte ge bort den.

Vid nydr dr det naturligt att titta framdt och det dr en bra borjan. Men framtiden
ska inte bara konsumeras, vill vi ha ett lyekligt liv sd mdste den dven produceras. Vi
ska alltsd forverkliga vira drommar. Att skapa nya tider innebdir nytdnkande som
leder till nypratande, det vill sdiga nya ord och begrepp. Ursciikta den ldga nivéin pd
humor och intelligens, men hér kommer ndgra exempel ur ordlistan for framtidiga:

w Allman folkpassion: Ett statligt system som genererar entusiastiska medborgare.
w Antijantelagen: ”"Du ska inte tro att du &r nat, sant ska du veta sékert!”

v Chanstagskleptomani: En sjukt stjédlaglad drift att ta vara pa livets méjligheter.
w Haha&aha-upplevelse: Att skratta och fatta.

w Héangivenvetenhet: Vara hdngiven och samtidigt enveten &r ett recept fér succé.
v Idélaktighet: Férmanen att fa vara med och skapa sin egen och andras framtid.

W Klokstolle: En person som synkar bdgge hjdrnhalvornas obegréansning.
v Lagskola: Utbildning av eldsjélar fér en béttre flamtid.

w Njutveckling: Ett behagligt sétt att skapa tillvaron. ‘ %
v¢ Tillfalligt uppehalistillstand: Vad vi alla har beviljats hdr pa jorden. i, /

Och sd dinnu ett lGjligt géteborgskt inpass frdn en ordlekare utan grinser: Landets
fangvdrdsanstalter dr ju fullsatta och att bygga ut Kumlafingelset sa att det rymmer
fler dr ingen bra idé. Hdir i Hagfors funderar man pd att uppfora ett fingelse ddr
fangarna sjdlva bygger anléiggningen for da kan kostnaderna internfaktureras. Pa
l6rdagarna kan vi ha allséng - alltsé sing-sing - och cellskapsdans. Nu dr det brdtt!

Att gora det enda riktiga tillgrips ibland som en sista utvdiig och det viktigaste just
nu dr att vi fortsdtter att tro pd julens budskap och en ljusare framtid. Skét om dig
och lev som om varje dag var den forsta. Och kom ihdg att viigen till lycka dir under

stindig ombyggnad.




KRESAI

Nar de gamla lésningarna ar problemet.

Angasen 60
683 92 Hagfors

Mobiltelefon: 070-5484605
Epost: bengt@kresam.se

www.kresam.se




